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���ي ����� �� باا��
ار پاران، ��ـ�ي 
��ا�ي �� ��ا�ـبـ�  �� ������� �� آئ
�! ا �

ع -ـ� �ـ, �ـ
ـ+ـ
ـ�ـار 2025 ��'& �13ان ، 
ان �ـ�6ـ3ـ� -ـ� اداري �ـ� .   ��123 0ـ
ـ� و!ـ�

چ
ئ>�ئ< =ا0 ـ> ا�ـ;ـاق �ـ+ـ
ـ9ـ� �ـ8ـاب 
 �A3ا�� �+AB C �Dائ�� EF ���� G- �
1�0ي چ
 HـI �- اد
آ��، AB C+� �3ا�A< ک� �ائ��D ب�

��<Kگ �
M   . ـ�Nـا�ـ+ـاB Gبـ Oا �3ا�� PQا� Rر�
 HـI S8ـابـ� >�<Kپ�& �1!1 دور �� گFکا U;ب

� ��Vاآ�<
M   . ن ���ي ���ـ�W!<گFا  G- �
�< چ
�< ک� ���ي �ـ��ـ�� �ـان Fا ،�
0 R0 و�'& و
�;ب� بG �ئ�، اFگ>!Wن I <�Z+0ـYـF Rـا�ـ� 


�Y 0ا��را � G- �� �

�< \ �18اري 0�� 
���ي F^ا �ک� V Cا�Kائ� �گG- >K ا�� Bـ�ـ1ن 
-� M GFا ر�� �گK<، پ�& اFگ>!1A+B Wارن ��ـ�ي 
���� �ک� ور-�، پ> �ا�N �_�< ��ـ�ي �ـ��ـ�� 
�R دوران ا�ان �
ـYـ>!ـ ـ>!ـ<، 0ـ+ـZـ�ـ>ن، �
=پ � �Z+0>ن Y� Cا�F ادارن کـ� اMـار`ـ�� 
b<cان �P �ک�، د�b>ي �a8 -� �ـ�ـ�ي �ـ��ـ�� 
 Gبـ >��0 G- >
�� وا�پ� '& گeارش 0ئ� �
 Gـ� -ـF� GـF Gي بـ<cئ� ا!�>ي �ا��P �� ��اب 

�< وh!, چ
� -ـG اFـ�ـ< .   ا�� fg�0 1�0ا

i \ اFگ>!B Wـ+ـAـ1ار j  �� 1ارنA+B >0�Nا�
���ي ����� �ا �;D< �ئا، �< �ـ�ـ�ي �ـ��ـ�� 

�F� .ُ�� ا�+
� �+�K9 ان ک� �ان C پ
ار 

Fا�
اري �;2ـS =ا0ـ ـ> �ـ;ـ+ـB 1ـAـ� 
��ـا�و �ـ��ـ�� �ـ� Iـ�ا�ـ�  �� G- �
�ا��K9F چ

ع !ـا ان کـان �1853ان �اFائ�� آ��، اFگ>!Wن 
اc >�_� \ lئ� 0
� -G ��� \ �ـ�ـ�ي �ـ��ـ� 
�< B>ب� ر�R ا�PQ کـان Fا G- 0ئ� و!�1ي �V'
g>وBات 0ئ�، ا�ـاFـ9ـا Bـا�ـR بـG پـ�ـ�ـ�ـ9ـ< 
�1ر�< \ ا�ا ���ي پ�nائ
ـ�ـ1ا ر�ـ
ـا، �ـ
ـYـا 
اFگ>!W دور \ �>0ـاري �ـ��ـ�� cـ�ر 'Vـ� Mـ�، 
=ا0 > ب�Aچ pاIب �� -;2
�2 �ـWاFـ� �ـان 
 PـQا�ـ Rـ>بـ� �ـ�ـ�ي ر�ـB ده���� G- ب> پئ��

�< چ
� -ـG ا!ـئـ< Fـا�ـ� -ـG .   گ�sK آVا`� آ��
 iـ
ا�tاب
i اFگ>!Wن اچ� �Fـ�، �ـ�ـ�ي ا�ـtـابـ
 Rر�ـ uـAـ�ـQد �ئ� پـ> �ـ���� lال ا� >!��
ا�PQ \ �ک� و!�1ي �ئ� C اFگ>!Wن ان '& B>بـ� 

 . ر�R ا�PQ �� چ�wF 0ئ�


ـات �ـ� �ـا�ـ> =ا0ـ ـ> ا�ـ8ـاف FاD�
��ک
� چ
� -G �ک� �pر-��8Q ک� بـG چـئـبـ� 
 iـ
آ�� C ر�R ا�PQ ک� بG چئب� آ�ـ�، ا�ـtـابـ
 �
< ک� ->-ـ
ـب �!ـFاZF C اک>ن �V��3ٰ ر� ��


ب B>ب� اک>ن �� بـ�ـ
ـاد -ـ� �ـا�ـ� .  آ��-<-
 Gآ!ـا -ـ Wـگـ>!ـFک� �ئ�، ا��ا!�  F اY
وئ�، �
�< بB G>ب�� واري ئ� ->-
ب �Fـ�، اکـ>ن �ـ� Fا

 . HYg واري ->-
ب وh!, ���� آ��

 Gـ�  -ـ

ار �ـOح چـ�Q� S2;� اري�
Fا�
ع -� �, 0ـا�ـ
ـ ـ� �ـ��ي 1853 ��'& 13

وئ� �ئ�، ���< ک� ا��
ار ��F و!ـ� �ـ� -ـG ا�ـا 
���ي ر�R ا�PQ �ا��، ا} ان 0ـا�ـ
ـ ـ�� �ـ� 
��ا�و آ��، ����ده ���ي ر�R ا�ـQـP 0ـاbـ� 
8
u �ا A6ـ+ـ� � Gا�g ،ور آ��<| <��Fا��، پ> ب
QDFا ����ده ر�R ا�PQ \ �ک
ا و!ـا آ�ـ<، دFـ
ـا 
�� �0بG آواز ا�ان �ـ� ر�ـR ا�ـQـP \ �ـکـ� 

  PQا� Rر� Hpا ،�M �9Kـ��1852گ�. ع \ �ـ
�< چ
� -G ���>ن، �+< C 0ـAـKـ��ن، `ـا�ـپـ>ن 
 ،�F� GF ي ����� ک� �>0اري ���� �� در�����
پ> اFگ>!Wن ���ي ک� �>0اري ����� �� در�� 
 PـQا�ـ Rب� ر�<B ا 0+پ���!wFا iD!ار!�، ا!�
�G- �F �ـ,  Gح بOp  ا!� 0ئ�، پ> ا�ا+I ��
0ا�
 � �ا�� ���ي ���ـ�� �ـا �ـا�ـ> �ـ�ـ�ي 

>0 �A~
b باب� PQا� Rپ> ان و6ـ� �ـ� .   ر�
 ����� اDFپ
Y > چ
� -G �ا� 0ـا�ـ
ـ ـ�� �ـا�ـ
ب1ران و!�� B>ب� ر�R ا�PQ �� ا�tـابـ
ـi -ـ� 
R0 0>� گK>��، ���ي ����� \ �ـ�Fـ9ـKـارا 
و�h �� �, �بب ا�� بG آ�� -G �ا�0�N ا��اد 
ان ر!� �M GF پ�nائ� �ـ
ـئـ< ا�ـ�ـاد �ـا|ـ�� \ 

  .پ�nائ
�1ا �ئا

 fـ
=ا0 > آ�bاب ابnي پ����9 �2ا�� پ
 G- �
���ي ر�R ا�ـQـg Pـ>وع کـان ” 1�0ي چ


ي آئ����ا��: 

 ب��اد کان �ئ�� دور �� ��ا�ائ� �ائ��

���ار�� 
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 Rري �ـ��ـ�ده ر�ـeـان گـ� >AI<� uA�Q� ��و
ا�PQ -ائ
< پ���، ����ده ر�R ا�ـQـP �ـ
ـا�ـ� 
�< \ ا} بـG 0ـ
ـ�ـ>ائـ� �� ،��� �- �;A~�
��K9Fارا آ�<، �< چ
� -G 0ـئـپـ ـ< ا�ـ ـ
ـ, 
� گK>و �ـ�، Kگ C Gا��� <
���ي ����� �� و�و �

 >� \ پ�>!< اFگ>ي ���ي =�Z0ـ>ي ��1845
�ا�� ور-�، �� �ـ�ـ� �ـ� �ـاFـ�ـار �ـ�، �ـ_�ـ< 

1رآباد \ �2>ري دوران ب
+ار �M پ
� -ـG کـ
ـ� I
 Hـ

� و��، پ> �< چ
� -G  ر�ـA� ا
Fاc<و!� ب �
چ
 �� >� Gا�� \ بI ان C ان�0>ي و H+Y� R0

�< چ
� -G اردو �� ر�ـ�Z0=   . R>ي �ا�� ور-�
ا�PQ ک� ����ي Bب1ا�;S ��ار!�، ا!ئ< �ـ�ـ�ي 

 .ر�R ا�PQ ک� بG ��ار� �� |>ورت آ��

 Gـ� -ـ

اض �>�ي Vـا�ـKـائـ
ـ�ـ1ي چـb <ا�
گ�گH بG رو�< \ �ک� g>وع 0
� آ��، بـAـ�چـ� 

���� گ�گH -� �ا� آئ� آ��، پ> �< �ـ� رو�ـ< 
�پ� 0+ال �� آ��، ���ي رو�< �3
اري Fا�� 
ان 0>ي -W!�9 آ�� -G �ـ�ـ�ي �ـ��ـ�� �ـ� بـا 
ا��
ار ادارو Bا�+< �ان گ_�� �ـ3ـ
ـاري رو�ـ< 

ب �ئـ� -ـG ان کـ� گـ�گـH کـ� �ـ�0ـAـ� -<-

�M �9Kگ� . 

 Gـ� -ـ
���Fان �
کـ, زبـ
ـ> �ـ��ـ>ي چـ
���ي ����� �� ���� ��9< �� پ����9 ��ـا� 
�9ـ< �ـ� � \ GK9!و hب� آ��، ����� �� واg�� C
 �و�و 0>دار ��1Fو آ��، ����� �� ��ا�و �ـAـKـائـ


ـا 180ک� Fد �
 �ال �M و!ا آ�<، پ> ���ي� �+
�� �+�ر!< ���ـ
ـ< \ -ـبـ1!ـAـ
ـ�ن آ!ـ�ن آ�ـ<، 
�~���B ذ�ا�F کان پ�& ���
< \ بG -ـ
ـWي� �ـان 
-ب�A!1 اچ� ر�� آ��، ���ي بG ان و�ـYـ>ي \ 
 Gا -ـM >
��A ر�� آ��، �< دور �ا ���� �ا�> چا�

�C R �ـ��ـ� �ـ�Fـ1ي، ا�ـا ئـ� b امB ���� اY
�
 �1�َ!1 آ��، ���ي ا�u ب� \ �
Yا -ب�A!1 اچ

 اکـ>ن �ـ� 52گK>�� ا�ا GF اچ� �گ�K آ�ـ�، 
 .پ �� ک� �F> ا1Fاز 0
� و!� آ��

���ي ����� �ـ� بـاا�ـ�ـ
ـار اداري �ـ� 

Y>! >ي =ا0 > راز gا�ا�N آ!ـH �ـ�ـ+ـاFـ< �
�� آ�
ان 1�0ي چ
� -G  ا�ـ�0ـ� �ـ
ـ+ـ
ـ�ـار 
���ي ����� �� �ـ3ـ
ـاري ا�ـtـابـ
ـi �ـ�n �ـ� 

�< �� �Iا�� آ�ـ��!�ا�ـ�0ـ� �ـ
ـ+ـ
ـ�ـار \ .  
Bا�+< C �;22< ان �ـ� ا�ـ+ـ
ـ� C -ـار!ـ� -ـ� 

پــ>وگــ>ام �ــ� gــ>وBــات .  روgــ�ــ� وhي آ�ــ�
3
1 �+ـ
ـ9ـ�، gـا� �ـ� وائـ� � �Vان را���F\
 Gات 0ـئـ�، �ـ_�ـ< -ـBو<g �� ار�
+
��ائ� �

 .0+پ
ئ>Fگ �ا6ب ابnي 0ئ�
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	ي ����� �� �
 3باا���ار اداري پاران 

ع �� 2025آگ�� 
�ا��ا%�  ا!�ار$ �#"!ب 
دوران �
	ي ا�' ب 
0ُ/ائب گ-" , ک*�( 
ا�4�5 �� ا��3ا�2 
 6 78
�#"!ب ;� گ:ري، �
 ���<*�@ , ?<=%�ات کا
�� �Bبائ� وز!" ��= 

 CD"E ر�F انG8? اص� IاE �*0 دار"�

=ي ��= �"دار D ابJ� �� �>K�? ئ�، انD

 M�وزار��ن، ?
Tب !ا 80=ا ?اE” QR �-SاMO چ�� 
 M-/G� , وس �/
8
ذ?��ار!�ن آR 7� ،7Oء پ

 O\ار 7O12 چ�� �M .  آO"، 3"ض ادا X"D گ-"��
کان و`!_ ر��5"$ �ا%گ� ا�[��7 6 �
	ي 

 40پObائO QR a\ار!K 7اب( ا��اد گ-"�7، ��� 
 �ک �ار پ7Ob ;ا، پ" ا!�"ا ا��اد ��ار ئ� 45کان 

 �/
8

� ک� پe� ان�ا QR ا ;�7، ان; M%�D
�7Og اوOان ا�[��7 .  ذ?��اري f�a گ-"��


=ا �M اG0 �O*� پ�ار D �Sاhا?�ا کان پi�%ا ��
7O و`!_ چ�� �M ادارا روزگار .  �� ا8jار �O%=و

 ���� ذر!<� %ا�O 7O%=ا،  د%�ا 6 آئ�k ��رس 
D@ ;� ر��O آ�O، ا�ان وk ادارن 6 اlا�3 
���ن D"ي ادارن ک� روزگار �� ذر!<� بmا!� "n


=ي�; �Oبا��"دار .  و!� آ�O، ان �ان ادارن �� 

 6 �*�*� �� Cب�"�EاMO چ�� �M ا��ادن �� 

	ي ����� �� باا���ار اداري ک� �7 و��*7 �
 �Oا M� 7pن و��%f 6 Cک� �Oا ،�Oگ-"ج آ ��

7O و`!_ .  پ�ر!�ن D"ي �گ-/7 ;��ن
tا�-ائ�
=ي چ�� �7O�? M �� دsي �� ����� �� 
�M ا�ان ک� ان ?ان  XاDاu ،7Oآ v6 ?�ئ wاn

��� �"2=ي .  Dا وfي 0بارت %ا�O ?*� �گ-�
 x#y? )?ا�
=��ان �اص �Fر O بب� Xا�]u
��O %}ا اچ� �گ-7، �
D 78"ي ا%zس 

	و � ،7Oن آ��v]|? 6 wاn �� ["پ��ا
�8:!ب �ا ��� بM آ~ار آ7O، ا�� و`!_ ک�{ائ� 

�Oورت آ"l �� . 

���ي ����
 �� باا�
	ار اداري �� 
�� ا��اق ��	�� چ	� �� �
 ”چ	ئ�!ئ� �ا����

�� -�ا�� �ان &+ار*� �( &�$)ا آ&�، ا$#� 
ک� ب�	ادي �( �ان ��23 ب	�) !01/ &�$)و 

آ&�، پ� !�ن پ�#��� 7� �ا�� �� �5�6 دوران 
��ي اداري ; ����
 �� !:9) ک�  <=��
�ئ�  <=����اج ; !ا@?� �ان �<2 �� 


اب .  آ&�� ��D6 �5ف )� �� 
���� �� �F
; !:اF JپK $ا&�، ان IJ ��اج �ان 2G�H ب� 

&� چ	� �� ا�ان پ#�*�ن N	�و .  �Mوري آ&�
�DP	( ; �)ر*O �� -�ا�� �ان ا�
ادن �� 
���ي �ک	ا �ا !��+ Sائ( �	ا،  ا&� �ک	ا 
�+ UV� �PDM �� ک�T و*�)ا�	�، ��#� �!
DP� IJ	( کا�� �� �#0ار گ?�ب/ &�$)و،ان 
 X�	!وY�*ا IJ KئZ& ه(Sن ک� با+��ک	ا !�

&� و_*^ چ	� �� ��اج [ .  \�S Yائ( �	� آ&�

 �� !P	ار ک� ب#
� بTائ	�)3ن ���� ; `	:��
 IJ ن، ان�	ا آ&	ي ر&���� &�a ا\+ائ� 

 [ ���� �� دا�Z �� ا*�ار� bئ� ��J�0ا	7

ان [ �5ف ���ي c�ر&	ا آ&	�ن، ا&� پا

 �ا��ا�� ا�
ار� ����ب

�ي ا�� ب ��ائب گ�� � ک�

 ا��
	 �� ا���اح ��ُ 



�                                                                                         �ا��ا�� �ار��دگ� روپ�ر�: ���ي ����
 �� باا	��ار ادارو�)ع 2026ع کان ��ن 2025��

5 
 

 


 [ !�e �D ; ان �ان گd $���ان !�::� ; ����
��ي ر&	ا آ&	�ن Kا\+ائ� پ a�& �� ک�)3ن� .

 �DcD� �� �D	! �� f	V� gء =اJ ا�ان �ارن
=�وع �	�، �� ذر*�P �ارن ک� �V	f �ان 

 �*G�H  . ^*��� �� aان !�ب� 
���ي ����
 .�lر &^  �ا��Hا !#( پZ& Kئ�

 �*0 =Gy? "5Dا$ x#y? ا?�اري%
 �� �-*; =G2ر ا�T
? "5Dا%/-��، $ا?


	ي ر�@ ا��� �� �y#�#� �ائ\و”�Dاب � “
 @!=K �� ���� ي	
� M��� tا�-ائ�
=ي چ�� 

��D 7اب 6 .  �کC ک� پa�b 6 ?=د ?*
=ي
��[ا �x�#y آ��، ا�ا ?��7 �� دsي �� ���� 


=ي!f 6 %�ان گ� a-/G�  . �� �5�ر��%�! 	
�
 �>K�? ا{��  انe
وائ�� چا%�*" $ا5D" �*�( ک
�� چ�� �M %���ا%7 �ا  !� {��ب چئ
( f�� وfي 

ادارن ک� �
	ي .  �اX , ر�
Gائ� 2اB( ;ئ� ;�
�"QR ��K گ�S"D @D ��g پ�%=و  �� ����� .

0ب=ا�Gا�= bt"nي اk��5�5�% آف GDپ��{" 
ا%/
�ئ"%گ �� $ائ"![5" ا?" �3اض �"sي 

	ي ����� ک� د�3" ?ان � M�
=ي چ�� D ابJ�
�� آ%=و و!� آ��، �اX دور ?|�7  	
�Dي 0ام �
�� دور !ا گ�گ( R�t �� دور گ:ري و!�، OاX ا%�ان 

	ي ���� � ،�; �hال پ��کان   C%اO�0 ذ�
T?


��0 ذOا%C �� �" پ"وگ"ام Eا?( آ��T? ک� .

	ي ���� .  ان 6 اداري �ازي� �� بD M"دار آ���

 78
D ،�Oد%�ا �� ��7 ����7 کان ?��*' آ
���� 6 ا!�"ا آواز  %M آ�7، ���"ا �
	ي ����� 6 

 .آ�7

 
�
m! ��	�#� ���$ا!	اري �	ک�0 �ا
چ	� �� ���ي ���� �� باا�
	ار اداري �� اداري 
 ،�nا آ	nر fD
o! ا ا$)از� K	e כ��
! ��

گuر*/ 7� .  ا�t$ �nا$)از $sا ��ي �گ?��
�ا�� [  ادارو 6ام �UV �ائ	� ����
 �� پ	wام 

�
!ائ�ن ; �ارن �ا پ�وگ�ام ��ائ�، .  ک�T پ#
 . ا$#� ک� ���� 
�� ا�n	a باب�P= aر b$� و*�

  �G0ا� M�%ا?�اري ��ک_ ?
�ج GDار چ�� 
�8:!ب7 ��  7�D�*B6 ا%گ"!\ي، ا "i
Gپ�
����7 ک� ��\ي� �ان کائ� ر�� آ��، ��� ?*_ 
��\ي� �ان ا�ان �� گ-"ن  ���� �� �Jراب ��

�Oآ �Oان �ا �ار , ا%-7 ��ن .  6 �8*/� ر�ا
.  ?ائ"ون رابt 6 ����� �� �Jا�-ائ�
=!�ن آ�7

 �� �Jراب M[��7 6 ب�اري , �ا%گ� اD"�

78 �بب �
	ي � ،�Oي آ=
���� tا�-ائ� و!

ان �ان ا�ان .  ���� ک� %#Tان پ8چ� ر��� آ��
�Oو آ"J� QR پSا�� �?�K ��. 

 ����� M�%ا���اري ��ک[E Mب
@ گ( چ�� 
�<*x ز?�7 , ~#اC3 �ان آ��، ����  ا%�ان  ��
�� %���ات �� و!/-� آ�O، �ار 6 ��
�ا�� �Fر 

!�%��[� بM چ�� آ�� �M �ار ک� .  ?
�#( ;ئ� ;�
 .ب
�ادي �<*�@ ?ا� ���� a*? 6 گ-"��

$ا5D" ا�2ان دا%� چ�� �M ادارا  
 7/
8
7 ;�
=ا آ7Og� ،7O ا�� پOg�Dا?�اب 

7Oا آ=
D @D Cy�
	ي .  ?#T=ن � CK7 و�
�� .  ����� ک� ?��*' �*[ارون درپ�� آ�7

ادارو ا%-7 �*[ارن �vف D @D"ي ر��� 

	ي .  آ��� �Gو 0ا�"�n 7 اداري پاران پ8"!�نO

���� Dا%�"%��ن ;��ن آ7O  , ادارو پ8"!�ن 
 "Oا� �mپ��ام ک �� aي ����� ک� بچائ	
�n"و �


	 کان �اO" ا�vم آباد M� 6 وfا پ"وگ"ام .  %[���

<#= ;�ا? v�? ادي .  ;�ا ، �ارن �ا�
اداري �� ب

 \D"? ک�ا �ا�ي 	

=ي �D @D ��?#T=ن 
7Oا و!ا آ�D وع"E . 

اk��5�5�% آف �
	ا��R �� $ائ"![5"، 

	ي � M��� چ��  �>K�? ان '�J� 5" �3اضDا$
����� ��  باا���ار ادارو ?���د دور E 6ا%=ار 

�Oآ ��Oي ر"D @D  . ارتG0 @D �� اداري
�ائ�7 پ��8 آ��، ��[�  7-Sکان %["ي 0ام ?ا

�Oآ @D )Bي ����� .  ���� �� اداري �� ا	
�
�"��� ئ� �7 اداري �� ?#T= آ�� , �K"� �� .

 . ان QR ?���ده چ�ئ"?�7 �� ��8

%ا���اري Eا0" 0*� آDاش چ�� �M اداري 
�� ��7 �"گ"?�7 کان v0وه  �
	ي ����� �� 
�ا �� �2ا�� �ان �2=رآباد , ��8E 7"ن 6 "tا�

�ا ر!*��ن �D!�ن و!�ن"t78 ب<= .  �ا
�

	ي ����� 6 ب�ر$ � Mا%=ارن بD�2=رآباد �� د

 . ��ائE a"وع �Dا

�ــ
ــ	ي �ــ��ــ�� �ــ� بــاا�ــ�ــ�ــار اداري �ــ� 
��["!5"ي $اDـ5ـ" راز Eـا�ـاSـ� چـ�ـ� �ـM �ـ� 

. پ"وگ"ام  ا�ان �� روا!�7 �ـ� �ـ_ T2ـ� آOـ�
�� �Dـاب �ـکـ
ـ=ا  70�l�? '*��? 0ا�@ , اد!ب

7Oآ  . , xـ�ـ#y�ان 6 �
	ي ���� �ان tRاپ�( %ئ�7 

ا���R 6 اet"ائ��  �� ا!�ار$ f%ا و!
ـ=ا آOـ7]�} .

�Oآ C!روا =
G�yB _� ا]��. 


	ي ر�@ ا��� �� ’�#"!ب �D 6اب �

�Tر ;*-�، ?#ا�� ‘  �y#�#� �ائ\و? "5Dا$ ��


	ي اک"ن �� ?<�اري ر?\ �ا ر��5"!|7 , �

!�%�[�$ �� ?<�اري ا��<Gال �� ?#ا�� %گار 

	ي Eا0"ي� � , ��Sا�0" =G25" ا�2ان اDا$

‘ باک’بابF =!=� C"ز �� و!ب ا!پ*�[�|7 

=s  0ب�=االله ;D , @�8ا?"ان وا2= ک� !s��

ان کان ا� .  ع �ا ا!�ار$ f%ا و!ا2024�
	ي ���� 
 �/�G� اقy�5" اDا$ , MOاE دار"� =��

	ي ا�' ب 0/ائب گ-" , ک*�( � ��gُگ

��D a4�5 �� ا��3اح پ�ب دوران .  ا!"#� 7O
 �� =*� 7�O"��ا%�ائ�[*�پ�z!ا �
	!ا%ا �� 

 .?�8رت پ��D a و!�

*** 
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���ي ����� �� باا��
ار اداري پـاران دي 
 Hـ>ا� �ـ�`ـ�
w!ا �bرم �� �ـ�ـYـار �ـان  �ـ�

���ي �
w!ا \ �ـ�ـ�ي �ـ��ـ�� �ـ� ’0>اچ�� \ 
ع  -ـ�، ��B ��26 &'�� 2025ان �ان ‘  وا�پ�

�< �� ->ب
�� ورZ0اپ ��123 0ـ
ـ� �!� ,�
 . و!�

�< ورZ0اپ \ �uA�Q ���ي �
w!ـائـ� 
 iـ>پـYـ�1ن، ا�ـ��nب>ون پ� H
Vادارن �ان وا
ا!w! >ن، �uA�Q چئ�A< -� ��ـ�ي پـ>وگـ>ا�ـ< 

Wبا�F �1�0 ن C  پ>و=!ـ��ـ>ن gـ>0ـ� � ��

�< ورZ0اپ \ �اFگـ� چـئـ�ـAـ< کـان .  0ئ�
 Hـ
OBوه �ـ>0ـاري `ـ� وي چـئـ�ـH �ـان واVـ


�< پ� g>�0 0ئ�~Qg uA�Q�. 
ورZ0اپ \ Fا�
اري ا�Yـا�ـ>  =ا0ـ ـ> 

S، �;+�د ��C H �ـ�ـ�ـاب bآ�ا ر ،>
DI 1ه
+�b
ا0ب> را1gي� ����ده دور \ �ـ�ـ�ي �ـ
ـw!ـا \ 
���ي ����� �� در�� ا��3+ال �ـ� ا�ـ+ـ
ـ�، 
 C �بگا� �� �بب< ک� رو0� '& گK>بH اپا� و�ـ
���ي ����� �� وا�پ� ک� وhائـ� '& �ـ>0ـار 

� b>دن �� اtF>ادي 0ـ>دار -ـ� گـtـ�ـگـ� +�

 .0ئ�
اداري �� چـ
ـئـ>�ـ
ـ< =ا0ـ ـ> ا�ـ;ـاق 

�9 ورZ0اپ \ gـ>0ـ� 0ـ�ـ�1ن کـ� +�


Yـار 0ـ�ـ1ي ورZ0ـاپ �ـ� �ـ2ـ~ـ1ن، Aj
ا�+
� C ���ي �
w!ا \ ���ي ����� �ـ� بـگـا� 
ک� رو0� بـابـ� Vـا�ـKـائـ
ـ�ـ1ي چـ
ـ� -ـG �ـ< 
ورZ0اپ \ �3g uA�Qب< �ا �ا�> و!�H آ�ـ<، 
�< �1!1 دور \���ي  ����� ک� گـKـsـ
ـ�ن  ئـ� 

w!ا کـان پـ�&  �ـا� � iF<و آ�<، پ��YAارون آ

w!ا �� �+اج -� ا�> وhي ر�ـ
ـ� � ,Fا< Y
ا�
 Hـ�ـ
آ��، �_�< کان ���ي �اFگ� `ـ� وي چـ

ا، -_�< کان ����� �� بگا� باب� �ـ�ال M وع<g


اMـا .  ُا���< و�6  �اFگ� `� وي چـ
ـ�ـH گـKـsـ� 
 iـKـا!ـ1 گـg ا
و�< Mا پ> اKF< ادارن �� ا��Fا�

�ز 0ا�ـ ـ>ن !ـا پـ>وگـ>ام �ـ� F بب� >A
و�
 GـF ـ�ـامF ـ� �ـ�

�را�N  -ـ>بـZ

WباF< �� پ�
���ي �گ�K آ��، �ـ�ـ�ـ�ـYـ>ي ا-ـ� �ـ�ـ�ي  

�ـ�ـ�ي �ـ��ـ�� .  ����� �� بگا�   و1Fhو ر�
� آ��
�� باا��
ار ادار،ي ����� �� �3
اري C در�ـ� 
وا�پ� ک� !2
�� ب�ائ� '& �ـ< ورZ0ـاپ �ـ� 


w!ا �ان .    |>ورت �;�Dس 0ئ�� G- ا0ا��
'Vاپ
b H>د ��و ��ئ�ن �+اج �ان �H!n آ�ـ�، 

�1ي -B Gام �ا�KN بG �ـ��ـ�� M اري
ان �� ���� �3

 . �� در�� ا��3+ال 1�0و
ــ, \  �ــ ــ< و! 
ــ ــ>ئ �ــ ــ� پ ــاپ � Z0ور

< چ
� -G ا0ـ�ـ> DI 1ه
+�b < 01ي =ا�
Vا�Kائ

�>ن \ اچ< Mا -G پـ�ـ�ـ�ـ9ـ� g ن����Fان �_�< و
����� -� Qb> 0>� ب1ران اردو C اFگ>!Wي �ـ��ـ�� 
�� ا�> 6ب�ل 1�0ي، �
>|>وري cـ�ر hار!ـا �ـtـ� 

�ـ< چـ
ـ� -ـG .  ���ي ����� \ gا�H 1�0ا ر�< Mا
�_�< ���ي ����� \ �0 �ـ�ـsـا �ـtـ� �ـ��ـ�د 
�< �� �ـا& F1از 0>ي، اFا<�F ک� >�Fا Gب C >9�

. -ـ� hار!ــا �ــtــ� `ــ�ــبــ� �ــ��ــ�� �ــ� بــگــا� آ�ــ�

, |>ورت آ�> ���ي گ>ا�> �� ا��pـ< N��
�

< �ان �ـtـ� و�ـ� \ 0ـا �ـ>ابـ� ��� >
���ب �
Fا��، پ> ان '&  p>ف ا�� �tـ� ئـ� اhار!ـا و�ـ<، 

>Kگ� �M �+�<- ئ�� �ان'�� �Y
�< چ
ـ� .  �
-G ���ي ����� ک� �� کـان وh!ـ, �ـ8ـ>و  ان 


��1 بگا� �ـان آ�ـ�M 1ا
. �� Vا�Kائ
��1ن پاران پ
اYF>ي �uA�Q چئ�R0 �- >A �1�0 �ـ�ـ�ي 

WباF< ک� واC �+� 1I ���ي ���ـ�� � C ن<Y�!ا
 Hـ��� ا�+< �� در�� Iا�� ا��3+ال 0>� �

��<Kگ �
اط کان R0 و��Iـ< .  ا�_� G- ا0ا��

w!ائ� ادارن \ b �1�0 R0ـ>د، �ـ
ـWبـان -ـ��ي �
را�V اچارن �� �
ال GF 1�0ا -G �ـاNـKـ< -ـائـ
ـ< 
 HـDF ئـ�نF چ�1ي، �اص 0>ي�در�� ���� GF پ

پـ>و=!ـ��ـ>ن PA� �� �����  . C ا��3+ـال 0ـ�ـ1و
� گK>�ـ�!�. ا!w! >ن ک� پ� ان c>ف �اص h!ان 

�< چ
� -B G>ب� ���ي� �ان گ_ ���ي �ـ��ـ�� '& 


 با��، ا����ن � �ب�ون پ�����ن �� 
�ب
	� ور��اپ! "
  ��اچ�* ( %�)ي !
&�ا %ان $#اپ
 “����ا � ���ي ���
	 �� وا�پ�”
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رو�< �پ� ا��
ار 0>� �
< �YA< \ ر���1ن �ـ� 
 >�Fئ�ن ���ي HDF ���ي ����� �ان �KAا�ب�، ��


�1وM ائ1وb ـ1ه .  �ان ���ي ����� ک�
�+ـb < 0ا=

�ائ
< ��� ��YIـ�، �ـ�ـ�ي �ـ��ـ�� D� G- �
چ
�� باا��ـ
ـار اداري پـاران �ـ��ـ�� بـابـ� �ـAـ�ـ�1 
-W!�9ن -� GF H+B 0>ائ
�1ي، -
�Dائ
< �ـ�ـ�ي 

 . ����� ک� گK>بH ا�+
� 1�A� GFي
ورZ0اپ �� �
< و!�, \ Fا�
اري =را�ـا 

S چ
� -G اFگ>!Wن �ـ� دور bک, آ�ا ر
� C گارF
\ وچ��� �� ���9 ک� ���ي ����� �� �3ـ
ـاري 

0
� و!� �� R
AD- �9�ان 0>ي �ـ
ـw!ـا �ـ� .  �
� گـKـ>�ـ�Nآ R0 �9 ئ��. وا�پ� \ وچ��� �� �

: ُ�< چ
� -c >� ���� G>!2< �ـان ا�ـ>Fـ1ي آ�ـ�
�, �+ا�� �¡ 'Vـاپـ< �ـان �ـ
ـ� پـ
ـ1اواري 

ان ر!� ����� �� بگا� بG �ـ< cـ>!ـ2ـ< .  ذر!3< �ان

�  �^>ادو.  �� ��1Fو آ��� C �-16ر ,�  . >�_�

 C ـا�ـ�
-G �^>داو �بب< \ �� کان و�و �بب �ـ
اFـYـ>ي �ـ�ـ� .  �2اF ��bاا-tا6ـ� �ـ�Fـ1ي آ�ـ�


ا�� C �2اY` ��b>ا� و1F�� ,!hا آ�<، ا-ـ� �

ـ�ـ1ي آ�ـ�M ارYg �� ـ��ـ�� �ـ� .    ���� بگا��

در�� �ا� GF �ئ< �بب، �
Dـ�ـائـ
ـ< �ـ
ـw!ـا \ 
R0 �1�0 ���ي ����� �� ��t< �ـ� آ�ـ>ي 
و!��9< ک� ��;>כ 0>ي اچار� M GFـا �ـکـ<، 

�Dائ
< ا�� ��C <0e� UF ا�+< �� Iا�ـ�ـ< -


< کان 'RAB ر��1اKا�V >!وار >
A!1ب- �� . 

S وh!, چ
� -ـG �ـ�ـ�ي �ـ
ـw!ـا \ bآ�ا ر
 �b �1�0 R0ُ>دن ک� ����� �ا در�� اچار �ک
 ��, �� ZFـاFـ
ـ< �ـ8ـابـV Sـا�ـKـائـ
�ان گ_، ب

��<Kگ  . \ �A+� ک� >�Fـ�'ا� � �ـ ـ� 'بـ1ران '  �

ـ�ـ� ا�ـ�ـ3ـ+ـال ' ��ري ��'!ا '  ��p گ> در��Fوا

��<Kـ< دوران .  0>� گZـ

S پ����9 �ـbآ�ا ر
اردو ���ي ����� �� �uA�Q چئ�A< �� �ـبـ>ن 

�< \ ����د ����� �ـ� Fئ�، اO� ن�
YAK� ن��
اچارن، ادائگ�� �� ¤Fگ b Cـ�ـ� �ـAـ8ـ
ـ< �ـ� 
�< �Aـ8ـ
ـ< F�1ن ک� ا��ا و
ZFا1F¥�� ذر!�3 �ک

 .کان بچ� �ا c>!2ا �
کار!ا
ورZ0اپ �� `ـ
ـ< و!ـ�ـ, \ Fـا�ـ
ـاري 

ک, C 0+پ
ئ> =ا0 > �;+�د ��H ان cـ>ف �
h!ان �Yا!� -ـG �ـ��ـ� �ـ
ـکـار� �ـ� پـ�ـ>!ـ< 

�< �ک
ا و��ـ�1ن کـ� .  ذ�
1اري وا�1!< �� آ��
' ��ا!� -I �� >�t� G>�� ئ� �, b>د ک� اBـAـ�

ان .  پ1 -� پ�چائ� \ ا�R 0>دار ادا 1�0ي آ�ـ�
0>ي �
w!ائ� ادارن �ـان 'Vـاپـ
ـb Hـ>دن کـ� 
 &' �گــKــ>�ــ� -ــG �ــ��ــ�� �ــ� بــگــا� کــان بــچــ

ا�Y>پi �ک� C ان �8ابV Sا�Kائ� ک� پ��ـ�ـ9ـ� 
�< �ا�< کان `ـ� .  �3+�ل بsائ<
�<  چ
� -G، �ان `

وي� -� �
�Y پ>وگ>ام 1�0و آ�
ان، ا} بـG ان 
ان کـان BـOوه .  '& ا�Y>پi �ک� و!�1و آ�ـ
ـان

����ده دور \ �
w!ائ� ادارن \ R0 �1�0ن �ـ� 
پ
�Zارا�N ->!ب� کان OBوه ��K9< �ـ��ـ�� �ـ� 

 .در�� ا��3+ال �� �ک
ا �� پ� 12bان آ��
�ا0ا� -G ادارن �ـا �ـا�ـ, رVـ� ا�ـ� Mـا 

�A� R0 �Vب� ر G- >
�ـ
ـw!ـائـ� ادارن \ .  چا�
 C ـ�ـئـ>ن
R0 �1�0ن ک� �+
GZ پ���ـ9ـ� �ـ

��<Kگ �' FـG'، '�ا'ان '& ک
< .  6ابH �اKN< کان �ک
 C'1!اg  ' �<0ـ Hـا�ـg \ اجW�9 �ـ���ا ��t پ�

>�<Kـا �ـ� .  گ
�ا0ا� -G اDFان \ �> و�6 �کـ
�M ر�� fـ�1ن کـ� �ـ��ـ�� .  گ�9ائ��ا و
�< �ک

�� در�� اچارن C ا�ـ�ـ3ـ+ـال کـان BـOوه �ـ
ـ< 
�F�
�اراN< پ��Aئ< �� پ� �ک
ا Z
 .پ

چ��Mن C آ�>ي �
F >Zا�
اري 0+پـ
ـئـ>، 

ا��1ان �ـ;ـ�ـ>�ـG �ـ�ـ�ـاب ا0ـبـ> � C GYک
�
را1gي� �ان Vا��Z� �- GK��� GK+ـH �ـ�، �ـ�ـ�ـ<  
�9 �
w!ا وارن -9>بـ< کـان آگـا�ـG 0ـ
ـ�، ��پ�

�< �ان �ـکـ
ـا و�ـ�ـ�1ن �ـ��ـ�� �ـ� در�ـ� ��
 HـpـاI ¦' ئـ< بـابـ��A�
< ��b پ� C ا��3+ال

�
اF >و!�� کان پ�& پ§
H �ـ�ا�ـ< �ـا �ـ�اب .  0
پ� �کـ
ـا و�ـ�ـ�1ن '& 'jـائـ�ـا ر�ـ
ـا، �ـ< �ـان  

w!ائ� ادارن \ �ـ��ـ�� �ـ� وا�ـپـ� C در�ـ� �

�A� �^� \ �K9+� ک� �
 .ا��3+ال �� ا�+
ورZ0اپ ��   پ¨ا��N -ـ� �ـ
ـw!ـا bـ�رم 
 C >ـ
�� ا�Vا� �9اد ��اl اداري �� چـ
ـئـ>�ـ

ورZ0ـاپ \ .  g>�0 �1�0ن �ا Mـ�را �ـ©ـ
ـا
 O�g ،�+
� G!ازF ،چ�A1ر ب�Y� ،ي�Nا<�� �ZQب
 Gـ

> گ�پاFگ، Fا�ـ~F ،Gا�g <ا�B ،�AB u9F ،Hگ

>، gـبـ�ـR �ـ�-ـ�، بـاک پـ
ـ>زادو، Iـ
ـF Oـ�ـار �


�AB ،1 ر|ا 0 پ>، G+9F �ـ
ـ1، � G�<پ ،�Nا
�>ک
gاز!R!<0 G، ب
�ا ذوا�2tار، ABـ� jـ�ـگـ>، �ـ+ـ�ـاز 
��0ر، ب�Q ب�زدار، cا�>ه وز!>، ���!ـا �ـ��ـ>و، 
��s پارس، b<Bان �;ب�ب، ��رج 0+ار، �ـ�ـا» �
االله �اg+ا�N، �;+ـB 1ـ�ـ+ـان �ـ
ـ+ـ�، �~ـ8ـtـٰ� 
Bبا��، ا�> پ
>زادو، pبا ابnو، زبـ
ـ> کـ�ـnو، bـ>خ 
اورFگW!ب، �bز!G ا9Bاز، ا�1 آزاد، �ب
�ا gـ�ـبـاز، 

< Fا��ر �ـ
ـWبـاFـ<، راVـ
ـ<، � C 1+I6ا|� �ا'ر ا

. ا!�Y>ن C �ب>ون پn¥�ـ�1ن gـ>0ـ� 0ـئـ�
�< ���ي ����� �ـ� بـا�ـ�ـ
ـار اداري �ـ� �ـ< 
fg�0 �� �ارا� 0>� �ان گ_ ان Vا�ـKـG �ـ� 
ا®�ار 0
� -D6 >� GـR �ـ� ورZ0ـاپ �ـ�ـ1ن 
 GـF ـ< �ـان�
�،��ـM ا��F >�_0 lئ> \ ا!<
0

پـ> .  p>ف ����� �ان �;ب� �� ا-Dا� وh!� آ�ـ�
ان �� در�� ا��3+ال واري ر�;ان ک� پـ� �ـ1د 

 . ��A آ��
 C ونwA
g \ �0 �1�0 �ا�>ن<g \ <آ�

�Fا و!ا i
Yt
 .�ک
ا و���1ن ک� �>`
 * ** 
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���ي ����� �� باا��
ار اداري پـاران 
%$#" !� � ا� ئـ� �ـ�ـ
ـ� بـ
ـ�ـ�ـ
ـ� �ـ�ـ� 

� بـ
ـ�ـ�ـ
ـ� آبـاد �ـان 'ـ& ��
�ر���، *�+
+اددا���ا-�  �0 %
� و+� '�، ���. -ـ��ـب 
���ي ����� �� باا��
ار ادارو، �ـ�ـ�ي �ـ��ـ�� 
�� وا4اري 23 +�*
�ر���� �ـ� �ـاگـ�دن �ـ� 

 25:�ب
9 �� ا*��ام %��و، ان �ـ6ـ7ـ6ـ� 5 
 :ـ� �ـ�ـ
ـ� بـ
ـ�ـ�ـ
ـ� �ـ�ـ� �2025
پ�<ـبـ� 

 5 AاBر���، *�اب�

D .E �� F �ـ��ـ�� ”+�*G0:

F �ا ب�
ادي ا �لG0: �:  “ ـ�ع :ـ�Kـ�- ��

ــاپ،  B%ــ� ور ــ� 
ــ ــ�ب ــ� : ــ. � �ــ ــ� +M &ــ '
�Nب� ��  OPائ. آرE �� ر�����
و+ـR+ـ� ’+�*


� و+�‘  %ا*O*�S 'ال% �GN�- 5.  


ـ�ر�ـ�ـ�� �ـ� وائـ
ـO چـا*7ـ6ـ�   *�+
Xا%�� -�د  !�6 �ا'" D اداري �� چ
ـئـ�-ـئـ. 
Xا%�� ا�0اق �<
$� ور%Bاپ 5 �ـ�+ـ& 

اداري �ــ� �ــ�ــZــار D �ــ��ــ�� �ــان .   ر'ــ
ــا

*ــ��ــ�ا*ــ. �ــ� -ــ0ــبــ9 �ــ� �ــ\بــ� کــ� 
ــ"  ــا' �ــ�  ــ6 ــ�د ! ــ� - ــ� ــ�ي Xا% ــ� 
ــ ــارا' �

�ر���� ا*�ر  !G] D �>6اE�� �ـ�گـ�-ـ
ـ. *�+
23 %���Bن وD ab و�
` �Eا'_ %ـ�^ �ـ� 

�
'. چـ
ـ� :ـ" �ـ�ـ�ي �ـNـبـ� 5 .   ا!`ن %
پf��'g *���ان '�گe -ـا+ـ�س *ـ" cـ
ـ.، ادبـ� 
��گ�-
. D %�اب. �� -hـا�ـNـ� �ـان ا'ـ� 

  .�e�- �kل -ا�j �گ#. cا

Xا%ـ�ـ� ا�ـ0ـاق �ـ<ــ
ـ$ـ� �ـhــاب 
%��ي چ
� :"  *ـ��ـ�ان �ـاگـ�دن 5 �ـ�ـ�ي 

M Fا*ـ�ـ. f3و G0: 96<. باب! �+��  D �����
پ
�ا %�^ 23 'ـ. 7mـ_ �ـ�ن �ـ�گـ�-ـ
ـ�ن 

'. چ
� :" 'ا�j *ـ��ـ�ا*ـ. کـ� .   �Kوري آ'.

F ک� noي ����� �� !6<. G0: ادب� ��روا+
D �7ا*
ات �� �ـا�ـ. �ـ� چـ�*ـR %ـ�jـ� 
پ�*�ي، ���. �ان د*
ا 5 ک
. روزگار �ا �ـkـا 

Xا%ـ�ـ� ا�ـ0ـاق .   -�Nmا ب" -ـ6ـ� �ـگـ#ـ. cـا

�ـ�ـ�ي ' �<
$� ا!`ن %
� :" اcارPـ�� �ـ� 
ک� �اري رک��ي، '. '   ���� ا*��*Bپ پ�وگ�ام

9 �
ـ. +ـ�*ـ
ـ�ر�ـ�ـ
ـ. �ـ� 

�ر���� �<*�+
�اگ�دن �� -ا�� ��ائ�ا �ان گـn ا*ـ#ـ. کـان  
���ي ����� �� -u�t6 ر�. :� :ـ0ـGـ
ـGـ� 

 ور%Bاپ �� پـ�ـ�ئـ
ـ.  .%_ %�ا+ا و+��ا
 5 .B

F �ـا wـ�+ـGـا D �7ـا*ـ
ـا:ـ� " �G0:


F �ا ا �لG0:   “ ا%ـ�ـ�X ـ�: .!�K�- ��

�6 رو��� و4يxS: y*7ان داzا.  

 &�
. و+�/ ،Fـ

اري :G0ـN- 5 .B
�
9: D ا�3ا:� -�اد�z/abstract .ـE �� aک� "

:ــ� Xا%ــ�ــ� رEــ
ــF و�ــا^ :ــSــxــ
ــ� �ــان 

�ن M+ئ� ��گ�-
�ن پa %ـ�ا+ـ�نjان .  �<$#ا

�ـ�%ـ9  D fـگـ#ـ�ا
-�X �: �Nmا%�� �6ـ� -ـ
�
�ار %�
ا�. �� ا� aپ gـا .  چاچ
آ�� 5  �ـکـ


� ب" M*ا و+اZS
P�� ن ک�f��bو.  

*** 


	اب�ا�� � ��
 ���� ب����� ��	 �	
�	ر


ا ب�
ادي ا��ل” �
��� �� ����� � �� �
 �

�ب
	� ور��اپ“ ��� 
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���ي �ـ��ـ�� �ـ� بـاا�ـ�ـ
ـار ادارو، �ـ�ـ� 
ا!0�9
b >Zائ�Z!wF< �� ا���Y< \  �ـ�ـ�ي 

ا�ـnو ا-ـtـاق .  پ�nائ
��1 ا��ادن ک� ->ب
� 1�0و
���ي ����� �� با ا��
ار اداري �ـ� چـ
ـئـ>�ـئـ< 
=ا0 > ا�;اق �+
C �9 �ـ�ـ� ا!ـ9ـ�0ـ
ـZـ< 
bائ�Z!wF< �� �>ب>ا�G گ���ر �ان �ـ�ـاري� وچ \ 

20 iDـ� ع2025 آگ

H �, گ_�اM \ ��NـM �- 
 . آ��

���K ادارن �� اABٰ� ا�ـ�ـ
ـار!ـ< b Cـ�ـ� 

+< وچ \ ا�nي گ_�ا�N ��ـ�ي �ـ��ـ�� �ـ� بـا `
ا��
ار اداري \ �M گeري، ���< \ ��ـ�ي �ـ��ـ�� 
 C ـ1رآبـاد
�� با ا��
ار اداري پاران 0>اچ�، Iـ
�ک> \ ��1�A ���ي ���� �ـکـ
ـا �ـ>0ـWن �ـ� 
�Oئ� -� بG ا-ـtـاق ° >
�>ن -ائg ,!hا=ل ک� و�
�< '& ��� ا!0�9
b >Zائ�Z!wF< �ا�ـ� �� ،�
M

�Yار پ� 1�0ي� . 

اداري �� چـ
ـئـ>�ـئـ< =ا0ـ ـ> ا�ـ;ـاق 
�ـ+ـ
ـ9ـ� اداري پـاران �ــAـ�ـ�1 �ـ
ـ�ـ ـ>ن �ــ� 

�ئC H پ�nائ� �� c>!2< بـابـ� �
-~�ر،�3
ار، �


�A ب>!�tگ �Fـ�~t-  . Hـا!ـNـا� Gـ< �ـ�ا!ـ� -ـ�
 Rـ;ـ1 ا�ـ

� > �اFگ� ا��ادن �� ->ب
� '& ب�

0>اچ�� \ �ـ� .  R0 �>ا9Fام �ئ� ر�
ا آ�<
کان ��اFگ< ا���Y< �ا ا��اد بG �ـ�ـ�ي �ـ��ـ� 
�ک
ا �>W0 �ان ->بـ
ـ� IـاpـH 0ـ>ي ر�ـ
ـا 
آ�<، ���< �ان �
� >ن �� �ـ3ـ
ـار �ـ� اFـ1ازو 

�M �9Kـاري �ـ�ـ�ي .  �±ائ� �گ
�< چ
� -ـG �ـ3ـ
���� پ�nائ
�ـ�1 ا�ـ�ـاد ئـ� �ـ�ـ�ي �ـ��ـ�� کـ� 

�ـ�ـ� .  �2�DبH -ائ
< پ�چائ� \ �ـ1دگـار Mـ
ـ�ـ1ا
ا!0�9
b >Zائ�Z!wF< �, و�و ادارو آ�ـ�، ان 
³ �
�1�A� ² ا���Y< �� ->ب
ـ� �ـان � ��
 C �
ـa �ـ�ـ�ي پـ�nـائـ;p ارن ک�� >
ا�ان �ک

>

کار� �� 6ابH ب�9s �گ1�Kا��  . Gـ- �
�< چ
��� ا!0�9
b >Zائ�Z!wF< �� ����ده =ي �� 
�;�>م گ��Kر �ان ��اري� �� ���ي ����� بابـ� 

ا} �ـا ادارا .  ��sV �, �ارا�V �V�� Gا�GK آ��
DIاب<،اFگ>!Wي C �ائ�� �ـ
ـ�ـ>ي ئـ� �ـ�ـ�ي 

�!�1ا -2�D� GبH \ ا�ان �ـ�  GF �
����� ک� ا�+
����� ک� 0
ئ� �YAارون درپ
1F�� f!�ن،�< 
ک� ادارن ک� گ_!��A+B �+YI H �ان �ـ�ـ�ـ< 

�!�s پ�1Fو . 

���K ادارن �� �>ب>ا�< V' Cاپ
A+B Hـ� 
وچ \ گ_�� C �<0 R0 �ـاص cـ�ر ا�ـ�ـادن 
 Gـ>!ـ2ـئـc �� �
�� ->ب
� �� �Iا�� �ان ->ب
0ار cئ� A�Q� C �<0ـu �ـ�ـ�ن -ـ� �ـکـ
ـا 
�>W0 ک��� '& �1A �, �ـ3ـا�ـ1ي 0ـ>� -ـ� 

�
M اقt-ا  . 

ــ
ــ�ــ1ي �ــ�ــ�  ــKــائ ان �ــ�6ــ3ــ� -ــ� Vــا�
ا!0�9ـ
ـZـ< bـائـ�FـZ!wـ< �ـ� �ـئـ�ـ
ـ9ـ�ـگ 
=ائ>!Y > گ���ر �ان �ـ�ـاري� چـ
ـ� -ـG �ـ�ـ�ي 
����� �� باا��
ار ادارو ���ي ����� �� �ـ;ـاbـ� 
ادارو آ��، ���< و´ ����� کـ� �ـ>0ـار پـاران 

ا�ـان .  �ک
ا C -1ر!� �� R0 پ� ��Fپ
H آ�ـ�
چا�
�ن Mا -G ��� ا!0�9
ـZـ< bـائـ�FـZ!wـ< \ 
پ�1��nن �ارن �� ���ي -��ي اردو پـ� �ـ3ـ
ـاري 

��-G �ار پ����9 �ـا» �ـ��ـ�� و�ـ
ـAـ� ئـ� .  ��9
ان '& .  پ����9 وC >c ور�ـ� �ـان Vـ�ـ�µـ� Mـ�

ا�ان �� ��ا�f آ�� -R0 �- ����� G 0ـ�ـ�1 
��» �1��D ادارو �
u ��  �+�رن ا�ـ�ـادن کـ� 
�ئ�، �
ئ< ا�ـ� ا�ـان �ـ� ا!ـ�ـ�1  �
ا�nي ->ب
ADF< \ پ����9 ���� وh \ وh ا�ـ>ائـ�ـ� Fـ+ـ�Fـ� 

>K0>ي �گ H2���  . پـ�ري Gـ� -ـ
�< وh!ـ, چـ

u �� ا��Fام �
² ا�ـYـ�ل �ـAـ�ـ�1 � \ ���

ا�ان چـا�ـ
ـ�ن Mـا -ـG �ـ�ـ�ي �ـ��ـ�� �ـ� .  آ�<
باا��
ار ادارو وh \ و�F hان �
�ـ ـ> 6ـائـR 0ـ>ي، 


� وhائ�Aا�ان �� ا��ادن �� ����� باب� 6اب . 

   ،�9
گ_�ا��N دوران =ا0 > ا�;اق �+
اداري پاران �
u �� ���ي ا��ادن �� ->بـ
ـ� 
 C ـ1رآبـاد
�� �اc>ي 0ـ>ائـ
ـ�ـ1ي، �ـکـ>، Iـ

 Fـ�ان 05>اچ�� کان ��ا& �uA�Q |ـAـ3ـ< \ 
 >KFئ< ا
� G- ،�
�>W0 6ائR 0>� �� وا1Bو 0
�>ن \ �+�رن �اFگ� ا���Yـ< �ـ� ا�ـ�ـادن g

�9Kائ� �گsب >Y+� ک� �
�< ��ا!� .  �� ->ب

1 �>دار gا�p GـاIـب � R
A3- <!س \ وز�-G ان 
پ� ا��ادن �� �ک
ا پ>وگـ>ام '& Fـ�ان �ـ
ـ�ـ ـ> 

 . 6ائR 0>� '& �اص �cر چ
� آ�� 

�< گ_�ا��N \ اداري �ـ� �ـ
ـYـ>!ـ ـ>ي 

+� �ا�> ادر!� �ـ�ـ�ئـ�، A3- ،�Nا�اg  ا0 > راز=
 ،�ا!0�9
b >Zائ�1A+B �� >Z!wFارن �Fار �ـاFـ�ـ
�Dــ>ت ذوا�ــtــ2ــار، �ــ9ــاد گــKــAــ�، اMــار`ــ�� �ــ� 
=ائ>!Y > ائ�wـ< ا�ـ
ـ< �ـ�ـاري، �ـ�ـ�ي �ـکـ
ـا 
 C nـ�0ـ� چـاچـg <ـ ـ
پ>وگ>ام �� �0آر=!ـ�ـ
 �->ب
�Yارن ��ار �>و�ـ� C ا'�ـ� بـQـf ا�ـ

 .g>�0 0ئ�

�� ا����	�� �ائ������ �� ا��ادن �� �
ب	� باب� ا��اق�  



�                                                                                         �ا��ا�� �ار��دگ� روپ�ر�: ���ي ����
 �� باا	��ار ادارو�)ع 2026ع کان ��ن 2025��

10 


	ي �ـ��ـ�� �ـ� $ 2025�Gب" 12� ��ع 
باا���ار اداري پاران �
	ي ����، �J"ا، ?ـ�Kـ<ـا , 

  �O �*�*� �� ون\!�/� ” �� 7i�� ي	
�  �¡
�� ?��lع �ـ� “   0ام tا�-M-��� M 6 گ-5/
=s وا�پ�

آن Rئ�7 ?ـبـا2ـ¢ـ� 6 .   آن Rئ�7 ?با2¢� ;� گ:ر!�
tا�-ائ�
=ي �
	ي ����� �� %ا���اري اد!ـب �ـاج 

��!� چ�� �M ���� , ����7 �ا ��£ B=!7 �� روح 
رک7 ;ا، ان D"ي ��[ا ���� وا�پ� 6 آ�ـ�، ان 

8
/ـا �ـ�ـ£ .   �ا ��£ �=ائ�7 ز%=ه ر�7 ;ا
�����ن پ

=!�ن و¡
=!�ن آ�7 , اOا ئ� ����7 �� !f 7 ک���

�Oي آ=
ا�ان کـ� .     EاD�Oاري ��Tر Dئ� و!
. ����� �� ?<ا?*� 6 ا%�8اپ�
= %M ;ـ�ـa گـ-ـ"�ـ�


	ي� �ا ک�s ا�bا %4 ��£ آ�ـ7، �ـ�ـ[ـ� 0ـام �
واOپ� 6 اچa گ-"��B �� ،7رت 6 ا�O ?ـ�ـ"وכ 

ان Dـ"ي ا�ـان کـ� .   !ا ��@ %ـM ;ـ�ـa گـ-ـ"�ـ7
 X"ـD ـالG>��ي ����� 6 %4 ��£  ا"D �E�D

ان .   ‘ ارادو’ �ـ�ـ£ ?ـJـ*ـب '   پ8ـM' :   ?¢ال �Fر.   گ-"�7
��£ ا��ـ<ـGـال Dـ"X '   پM% £�� 'M8 پ" '   ارادو' D"ي 

��£ �� ?J*ب اG�0اد آ�O، ا�ـ� '   و!�اMO' .   گ-"��
�ـ�ـ£ .     ا��<Gال X"D گ-ـ"�ـ�'   و!�اMO' ا�ان ک� 

�ـ�ـ£ ا�ـ�ـ<ـGـال '   وfو وز!ـ"' ا�� '   وز!" ا0*�ٰ' آ�� 
7O و`!_ چ�� �ـM ا�ـان کـ� %ـX"D   . 4 گ-"��

8
/� �کC 6  , �ـ�ـ�ـ7 و�ـ�ـ*ـ� 
��£ و` 6 و` پ
 .?��yظ رکa کپ7

��ا%�ات , ����� �� ?اO" $ا5D" ا�ـJـاف 

8
/� ��ـا�ـ7 �ـ� اjـ8ـار 
��ک�� پ
 Mـا �ـ� aـ@ پـ"ائـ�*>� M�
=ي چ�� D
ذر!<ا ��%=ا آ�7، �_ 3ار?( �ـ�ـ� ان 

ان 3ار?( 6 0ـام Dـچـ8ـ"!ـ7 .   3ار?(
?ان ?اS-� ���� �ک� ;� �اص D"ي 
�7�g �ار ا�[�ل 6 اچ� ;� �M گ-n �mا©� �ـ��ـ� 

�ـاSـ� گـ8ـmـ� .   ?ا� �� �
4 ?ان ئ� �ک� اچ� ;ـ�
D"ي ?ا بM ا�ا ���� %M ;ـ�ـ�ن �ـ�ـکـاري �ـگـ-ـ7، 
گ*�ب( د%�ا  6��z�? )E!ا �� گ-�m ا~" ;ئ� ;� �ـار 

����� ک� �ار .   بM �ا�S ا�ا ئ� ���� �ک� ر��� آ��

�#( Dئ�D 7/� ان �� ب
�اد گـ-ـ" , �ـ�ـ� ? 6
ا��اد آ�7، ا%78 ذر!ـ<ـ� �ـ��ـ� ?ـ
ـ�ـ#ـ( Dـ"ي 

�7 و`!_ چ�� �M ����� �ا %4 �ـ�ـ£ .   �گ-/� ;�

�#( ;� �گ-7 ;ا? M7 ذر!<� ب�Sآکا. 

%ا���اري ?x#y $اK "5Dادر ب�ـ� ?ـگـ�ـ� 
?باt 6 �¢2ا�8ائ�
=ي چـ�ـ� �ـM �ـ��ـ�� �ـ� �ـاSـ� 

ا���R �� ا~"  گ-�m آ��، ?���ده دور �� �ـار ]�}
����� �� ?<ا?*� 6 �
/�=ه %M آ�O، , ا�ـ[ـ�ل 6 

ان Dـ"ي .  بM ����� واري پا�� ا�O ?<ـ�ـار %ـM آOـ�
 .وا�=! , 7�Gاج ک� ان F"ف ��چ�m پ�%=و

آن Rئ�7 ?با2¢� �� ?�ـ\بـا%ـ� %ـا�ـ�ـ�اري 
 .��ک_ 0*� زاD =Oئ�

*** 

 :�با���

��� � گ������ وا�پ�”�� ���
) '�&ي �$#" !�  ام �ا)“ 

اوKاف کا�� �� :    ع2026پ8"!7 اپ"!( 

�5"!5" , %ا?�ر ��ک_ ?���ار 0*� ?z!چ�' ا
ابbي �
	ي ����� �� باا���ار اداري �� دورو 

��D  . "�E "5Dدوري اداري �� چ�ئ"?ئ7 $ا
?8"ا�S �ان ?Kvات، گg!( د�چ�پ� �� ?<ا?*7 

?Kvات دوران اداري �� .  �� tا�-��ن ��Dن و!�ن
 �� ��چ�ئ"?ئ7 $ا�E "5D" ?8"ا�S اوKاف کا
 QR aاب گ-" ک���D 8" ا%=رE ان�8[ار �

	 6 اوKاف کا�� �� ا%�iام � , a!f زون �اء�?
�O  ا!
=s درگا7O �ا �ائ7 ب�ر$ ��sي زائ"!7 �� 
 QR aي 6 �ک"ائ	

Gائ� QR �ک/
=O s=ا!��ن �Oر

�� چ�' .  در��ا�D Cئ� �>K�? ان

 "5!"5�
?z!ا
?���ار 0*� ابbي 

 M�
	ي ”چ�� �
����� �� باا���ار 
اداري پاران �Dاب 
گ-" ک��QR a ?�زون 

ا�ب �اء �� ? ,

D R�t"ي ا�� �Dاب گ-" ک���� و!
=و �M ��ئ7 
�G*0، ادب� ��sي ���� �ان tRاپ�( �Dاب7 �ائ�7 

=s �� پ8چ آ�ان ;� �گ-� ان �2ا�� Ob0ام پ


=وD 8[ار�پ�ر "n ��7O .  �ان اوKاف کا

	 6 اوKاف کا�� �� ا%�iام � M�و`!_ چ�� 

�O  ا!
=s درگا7O وارا �ائ7 ب�ر$ , زائ"!7 �� 
 aپ QR aي 6 �ک"ائ	

Gائ� O QR=ا!��ن �Oر

?Kvات دوران �
	ي ����� “  .ُ�[bا اپا� ور�ا و!
=ا
 "5Dچ�ئ"?ئ7 $ا �S�tباا���ار اداري �� ا ��

�O د���? a0*� ?ا%/-� پ =Gy?. 


	�رآباد � ��
 ���ي �ک	ا �
� ور�ائ� �� ��
�ب	� 	!
� 
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�ا	��	� �� �
ارت ��
ي 	ا���اري 

د ��� ���ي چ�� �� � �ا$��� #"�!  �� ”��ک

و#ي �ار"/� ا+.�- آ+�، ب�گا�� '��� �� &% 

6 5اگ�دن �� �2با	� آ+� ��1ا �� 

و�!�

 ? +  1997 ? #	� < پ�% گ>"; �2�  1952ا	!  
 �� AائC��#"�!  ک� '���  �� �ا�.� #"�!  �Dر 

+  چ�� �� �>+  ادارا 	� +ئا �>+  ب� .  ا�Fن ���
�- +ئ�، ��� �� +Kار"  �I F.Jا F� L���' ي���
 M2ائ L���' ي��� > �CNا�ان باو��د ���، ���ي 
��+  �� د6ي < 5ا+�  �OC� P�Qا  Rآ+ ، ا�ان و

�- ر+�
يF� L���' ي��د آ+  �� �����. ورSا 
Vا	گ� ادارن ? ���ي 	�U پO+ائ� و�T ان &% 

�!.ان .  �/�X �ان �.; ��ائ�W �� Aورت آ+�
Vاص ��بائ� وز"� ��
 ذوا��Zار 5ا+� QVاب 

 +Kار کان و^"� '����ن 7��
ي چ�� �� د	�ا ? 
`ا�Cا"�ن و��I  Tن، '��� اIار_� �� �M ���ي 
'��� ک� ���dظ بaائA آ�b، د	�ا ک� '�ائ�a پ�	
و �� 

 bآ  �b  چ�� �� اe ��� ک� ور+ائA .  ���ي پ�ا
��ن `ا���Cن �I ر+��ن آb ، ��� < ���ي '��� �� 
J.�� ��ن �از�5ن 	ا�ام بaا"�ن و"�
"�ن، 


ي��I ب�h	 -i15 ن ک��h�� �5از�  .  +
و^"� چ�� �� ���ي '��� �ا	��	�iن ا�Fم آباد، 

 ��Cگ A1  ? ب� ��ائ��'��� “  .دبئ� �.�- '�  
 �Nا�!� ��5 �k�اl  ئ�اIار_� �� چ�ئ�

 '�ائ��
ي چ�� �� "� ا"  او چ�ي hZ��ا	��س �ا 
 ���' �n�!�پ� پ  ��Cگ Aن �ک����' ��I �� و^"
ک� ا+.�- #"A گV ���' ،���Cاص 	� �ام بچائ��
ا 

 +Kار �ال 5آ+��ن، ا�ان �Vش i2.- آ+��ن �� 
پ�ا�N ���ي '��� �ا وارث آ+��ن، �M�r '����ن ئ� 

 �
ي آ+�، ��ئ  ���ي +��Nن آ���"
پاu م �ب
����د آ+� eري اvان گ� ��J��ا	wام “  .ار�Zا �� 

���ي '��� ک� �y کان و#و �QVو ”x�5 چ�� �� 
}��|�Qي < }�� &`اپ�; ��z `ا�CائA آ+ ، 
ا���k1ا	� < پ�	~ ��{"ا �� '��� �� بگار و^ي 
و"� آ+�، ���w.� ادارن ? ���ي �� ا�wX.ال رخ 
گ�nkC و"� آ+�، "�	��ر��k  ? ���ي ? پ�پ� "ا 

	ا��اري “    .Ki�I �کA وارو �.; MXV ��� و"� آ+�
د	�ا ��ن �.�ر"�ن ”دا	��ر �ا�� چا	{"� چ�� �� 

�ادري '����ن +O!n1"�ن آ+ ، د	�ا ? '���  �� 
���"� '���  پاu 	ا+� آ	
ي، DبZا�� 	rام، 

ا < �ا+�- �� ��ي '��� �� ��رت �Z�،-2اD

�I �Tو �n�
+  چ�� �� چ�� وL���' �I �T ابFغ .  ب
< راب�Q �� ذر"�w آ+� پ� �>+  ا	iان ا���� 

و آ+�، پاu �ان `ا�Cائ� �Cn� ،�I �ک� "ا 	�+
��چ� �I ا+� ب� +� پ�!��n '��� ? ��ي �I ان 
��ي '��� و��د آ+� �� �� $اAN < ��چA �� پ�رو 
 > ��� �Z��/� ،ب�"v!� �� انi	آ+�، ا ? ���' ;.�
��M '���  ? آ+� ان ��ي '���  �� بچ�W Aوري 

+  و^"� چ�� �� '����ن Dا2- �� ��ي ئ� .  آ+�
��ن < بچ  ��Iن، د	�ا �� +� �ا�.گ�� '��� Dا2- 
�!F% �ان ئ� و#"�ن ��Iن، ��ب باد5ا+- ��  ��
�!�A �بب ��ب� '��� و^ي ا"ئ  �ا��	�; دؤر کان 
پ�% ا	گ�"Kي �ا�.گ�� '��� ب�na وئ�، ��Qب 

. 	��"�ن و#"�ن '����ن DاD -2ئ� ��
ي آ+�
�ب
ا�.ا�
 ��`Oي ا	R��k�ki آف ���گئ�� 
ا	n��ئ�	گ �� lائ�"�k1 ا�� |�اض '�6ي چ�� �� 


 ادارو آ+�، ��!  �Kم ”Jوا R��k�ki	ا 
�ب
ا�.ا�
�����ي ک� ���ي '��� باب- ا+Oو ��اد  �� ���

�!�ا ��n �� ا+ا ا"ئ  `ا�Cائ� ��ئ  ��� �� 
�ا� 'ار �ان `ا�Cائ��
ي آ+�، �kائ� ���ار  OCگ�
�� ���Xو ���I M آ�b او��و د	�ا �� ��!  ب� 
 �I �nCان چئ� �گ� �/| ،��I �+ا	 M� �� 5ا��
�� +  و2- ���ي '��� �h���� ذ+ا	- �� '��� 
 
hZ�
 د	�ا ? کA�+ �a واري "
آ+�، ���ي ک� �

5!�
 ب���k� ��r “  .? �ا��اب �I و"ا آ+��ن
���گ�Cا6  ��� �k�اl ادXاب�ا+� �� ا��	 �kر���	�"

�Qاب� ��� ? ���ي ”چ�� ��  R�1 �� رپ�رi�	�"
کا	�iا% '��ن �Zا�� '����ن �QVي ? آ+ ، '���  �� 

و آ+�، ��� ? �.�ر"  	�+ u�� ��  ��2 u��
��A گ���C ان �ان ئ�  �J �	�	ک� 2ا  ���' ���Zا
 ���' �
"�ن ��!  ب� +�Cا+� '����ن بچ� �گ

اداري �� .  �� ��ت �
"  �� #ا+پ �� ��ت آ+�
���k"�1ي lا��k راز 5ا+ا�N آ"; �!.ا	  �� 

ا$��� #"�!  ا�ان کان ”آ��ان ��
ي چ�� �� 
�ZاWا ��ي �I �� ا�ان پ�!��n ا	
ر ? �Cا�� پائ� 
 -�
V يO!� �� ���' �n�!�ن �� ا�ان پ��#
�اء '��� �� ���2،  �n�!�ئ� آ+�، ا�ان ک� پ�

“ .�z�d < وا+پ� &% ��دار ادا ���N پ�	
و
�/.�ر ب/اري، lا��k ب/Xاور  �k�اl ? �	��	ا�
 Aپ �Nا���  "
���; ابOي < پ�و|�iJ �iام ا�
 uاء چار�W ��پ�!�nا �Zا& پO+�ا، �>+  �� �ا
�- �� +�Xiائ�  F� ��� �� ~�	�k	ا

�ا	��	� دوران اداري .  �ار��دگ� باب- '�ا"�
پاران �پ�; _  �Xاب  < ا"� ا"; اي |�	~ �� 

�!�رت پA �ئ� وئ�. 

*** 


	ب�وري 21 2026
� 
���� 

 �ا��
 ��ا�ي �� �	��� 
 ع �

 �ا3$�3>“  48ئ: 9 7�8-ا: گ�5 �4ا�3 'ک
ا .1 0
/�ا.!� !� ا'	-,ال”

 اداري 
�ن ���
	 ��گ����ن
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�ــ�ــ�ي �ــئــ�ــگــئــ
ــE اMــار`ــ� پــاران *   

1رآباد \ ���ي ���� �ک
ـا I C <0>اچ�، �ک

�< �ـال وh!ـ, `ـ� �ـ�ـ�ي .   �>W0 6ائR آ�<
0
ا و!ا R6ائ W0<� ا

>پـ�ر، .   ���� �ک� \ >�


> آباد، �
>پ�ر �اص C ا�Oم آبـاد \ ��

1بKg
0
g W0<� Hا�H آ�< R�3ـ� �ـ< و6ـ� .   6ائ!

 �� H0ُ )7   ( \ ـا
�>W0 ���ي ����� �� �ک
�ـ�ـان .     پ��9�K 0>دار ادا 0ـ>ي ر�ـ
ـا آ�ـ<

 Hـ+ـY� ا
�Wار!< ���Fان ���ي ����� �� �ک
کــ
ــ< 0ــا�ــ
ــابــ�� �ــا .   0ــ>ي چــYــا آ�ــ<

�Fا و!ا آ�< �
i پY
t
`<�. 

���ي �ئ�گئ
E اMار`� پاران پ��Kـ9ـ� * 
ذ�
�اري کـان وh!ـ, 0ـR 0ـ�ـ�1 �ـ;ـ�ـ�ـ� 

� �� ��ADA پ� “   gاباس Fا�ا” 0ار�0< ک� !�
ا�nي H+B �ان �Oز�ـ< \ .   g>وع 0
� و!� آ��

e� �� �<0 R0ب� وhي Mـ� C �ـ� پـ�ـKـ�ـ9ـ� 
ان .   ذ�
�ار!< کان OBوه پ� اداري \ M >0 R0ا

�س \ �< و6ـ� -ـائـ
ـ< `ـ< �ـOز�ـ< کـ� ا�ـnا 
�Fا و!ا آ�< i
Y
t
`<�   . ،�
ـ+ـ� H~
b \ >�

 Hـا�ـg ـان -ـ>כº1 ر�+;� C ان ���ئ�º
b
 .  آ�<

���ي �ئ�گئ
E اMـار`ـ� پـاران gـا!ـ� * 

 �!�
w!ا -� � Hg�� �0اب< �ا -3ارف H!0>ا
ان Bـ+ـ�ADA� ��   . H پ� g>وع 0
� و!ـ� آ�ـ�

�ان 0ـ�ـابـ< �ـ� و0ـ>ي -ـ��ي اFـKـ< �ـ� 

� آ��M اروhائ�� \ وا<!eـ¡ .   پ� >
�< و�6 -ائ


w!ا -ـ� � Hg�� �0اب< �ا -3ارف Gپ�9ا� ¡j
اداري �� ان Bـ+ـH کـ� پـ� و�ي .   رک
ا و!ا آ�<

 . پئ+ا�F -� �ارا�
� و!� آ��

���ي �ئ�گئ
ـE اMـار`ـ� پـاران اداري * 

� ب�כ پ
Hg�� C E �ـ
ـw!ـا �ـ� �ـ
ـ< b ��
 �9
�F و!� آ��؛ �
کا-< ک� پ� و3b ,!hال 0

 \93 Eـ
 �Wار کان وh!, �اb �KNـ
ـ� بـ�כ پـ
ا-� پـ� بـKـ�ـ>!ـ< pـIOـ�ن اچـ� .   bا�� M >0ا

 uـAـ�ـQرکـ�ـ1ي �ـ <�F 1� ن آ�<؛ �< ک��
ر�
ادارن �ــان �ــG وچــn �ــاري آ�ــ� C اداري �ــ� 


�ب چ
ئ�H پ� ���F`ائ
�M W چ�Y آ��`�!  . 

���ي ����� �ـ� در�ـ� وا�ـپـ� کـ� * 
2
�� بsائ� پ� ���ي �ئ�گـئـ
ـE اMـار`ـ� �ـ� !

ان .   ب�
ادي ذ�
�ار!< �ـان �ـ, ذ�ـ
ـ�اري آ�ـ�
�س \ ا�
Y >اF,، پ>iF -��ي ��Hg �ـ
ـw!ـا 

��1 ���� �� �ائWو ور-� پ
� و�ـ� M ا��3+ال �-
PA� �� ����� C وا�پ� -� -nYا اپا� و�� ان \ 

ان �ـ� �ـ, .   در��گ
�ن 0>ا!�ن پ
ـ�ن و�ـ<

ع -ـ� �ـ�ـ� bـ�= اMـار`ـ� 2026 �ارچ ��27ال 

H ا�gـKـار آ�ـ�M �!اg \ پاران 0اوش ا�بار .

��K< \ ���ي �ئ�گئ
E اMار`� پاران �ـAـ8ـ
ـ< 
�� ZFا�b �- �<0 ��1F= اMار`ـ� ا�ـ�ـ
ـار!ـ< 

�> gا!� 0>ا!ـ�
�ار ��gرت 0>ي اe3� پاران .
 .�ئ� اK�gار ��� ��< Mا

* Hـ
���ي �ئ�گئ
E اMار`� �ـ� gـا!ـ� Mـ
�0اب< �� �^� �³ -��ي آFـOئـ
ـ<  و0ـ>ي '& 

اداري \ 6ـAـ
ـچ 0ـ�ـاب .  ب�F >!<�Kام ����د آ��
اداري پـاران .  گK> ��� 0ـR 0ـ>ي ر�ـ
ـ� آ�ـ�

�uA�Q �0اب� �
A< \ ا� ـال پـ� �±ـا!ـا و!ـ�ـ1ا 
آ�<؛ �< �ان پ� �0ـابـ< �ـ� و0ـ>ي \ �ـ�ـ� 

�M ئ�M  اروhآبـاد، .  وا <
��

1ب�g ،���
�< �ال �

< Kg>ن  \ �±��1 �0اب� �ـ
ـAـ< \ � C  1رآباد
I

�0اب< �ـ� و0ـ>ي '& .  پ�9�Kا �0اب رک
ا و!ا

9ـ� .  �uA�Q ادارن �ان پ� �GK وچ�1�A� n آ���F

\ رnY� �Vي اداري پاران �ک< �ا �0ـاب �ـ>!ـ1 
0
ا و!ا . 

   * �اداري پاران �> �ال �Fان 0ـ�ـاب پـ
�< �ال اgا��B 0ا�ـ
ـ ـ� .   gا!� 0
ا و�< Mا

�� گ_�ا�N �0�ائ� وئ� C �� �0اب gـا!ـ� 
 . 0>ا!ا و!ا آ�<


 	ا��� ����� ��
 �ا��� 

� (���و �ک� �� �ا� ��II( � !"� ا%$ ا��כ� 


�	�� �� ا�� ��
�� �� ��	�
�� راز �ا�ا�� ���ي � �ا

 �	�
 پ�و/�"� $�� .�از -ا�� ,ان �
�ئ� )چ�)�ن 'اپ�($�# ا	"ان   ���ي 

 ���ج �1ار 23!��، -�0ا�0 / .�-�چ ا+*()' �� �&�

�� ,��4 ا	�-1ان ��3 ���اري �(ز�� �ا 5ا6�ا / 5ا�0ن� �ا

 $9ا �718 �5�6و ���و �;!:ا �� �ک�


��ا��� �� چ
ئ�
	 �پ دوران  �
�ا��� �
���� رپ�ر�
 ��
ا ��   �� 	

 "�گ�


�ان 	پا�� ��اب 
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 	�ان ��اب �	�
�ا�� �ال دوران �پ�ا�� ������  �� 
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���ي ����� �� باا��
ار اداري �� 
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. N6K. 5 ب" ا'gا �
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 MOع.2026 اپ"!( 16%�اب|ا: 

چ�ئ"?�7 �
	ي �ئ
گئ�4 ا;ار{� $ا5Dـ" 

" E-�= بـ�ـ
ـiـ�ـ"آبـاد |GD �5پ$ ،��S8"ا? "�E

بــvول ' 0ــبــ=ا�TــGــ= %ــiــا?ــاSــ�� �ــان گــ�gــ� 
اk��5�5�% آف ��ـ5ـار!ـ[ـ( ر!�ـ"چ Eـ8ـ�ـ= 

�ـ� '   �
ـ	ي �ـ��ـ� �ـکـ�ـا ?ـ"Dـ\' ب�
�i"آباد 6 
��D ا��3اح . 


=ي $پ5ـ� D ابJ� ب ک�!"#�ا��3ا�2 

	ي �ـ��ـ� � M�
" 0ب=ا�i% =GTا?ا�S چ�� |GD
 , Cـjـ� , ان �ـ� 2ـ�ـاOـپ آSا��ان �� �ا
وا`اري QR اbOن ?"D\ن �� �Kام %8ا!ـl Cـ"وري 

�Oـ� .   آ/
-
7O و`!_ چ�� �M %���ان %�( ک� پ

�X وKـC �ـ� اOـ@ lـ"ورت t ان�ادري ����� ?

ـ=ي پـ" Oظ ر��y? C3ا#~ �tر M% ان�7 -
� ،�Oآ

ان . �<*� , �G�Gا�� �"Kـ� پـa ?ـGـ[ـ7 بـmـبـ�

	ي �ئ
گئ�4 ا;ار{� �� چ�ـئـ"?ـ�ـ7 � �� �>K�?

$ا�E "5D" ?8"ا�S چ�ـ� �ـM ا�ـان �ـ� بـ
ـ�ـادي 
 Cـ�ي �ـ��ـ��  �ـ� در	
?#T= %ئ�7 %�( ک� �
�M ��ئـ7  �Oآ X"D )ا%-7 ?ائf الG>��ک�ا ,  ا�


/� ?ادري ���ـ�� �ـان tـ
ـ�!ـ( -
ا!
=s %�( بM پ
7Oـ\ .   رD"ا ?ـbـOا Mـ�چ�ئـ"?ـئـ7 و`!ـ_ چـ�ـ� 

�2=رآباد، D"اچ� �ک" , ��"پ�ر 6 بK Mائ@ �Dا 
7Oکـان . .   و!ا آ Cـ"بـ�ـ�
	ي ا��ادن �ـ� � ���


=s 3ـ"دن QR بـ
ـ�ـادي �ـ
ـ	ي Sا� M% ي	
v0وه �
�; �pا!� و"D aرس پ�D . 

ا��3ا�2 �ـ#ـ"!ـب 6 $ائـ"!ـ[ـ5ـ" بـvول  
اk��5�5�%، %:!" اG2= زرداري، 8Eـ�ـ= بـ�ـ
ـiـ�ـ" 
!�%��ر���5 �� $!7 پ"و��3" ��اCK 0*� زرداري، 

  ،MـOـاE ب� �� چ�ئـ"?ـئـ7 ا?ـ�ـ" 0ـ*ـ�>E ي	
�
 , "E 7��2 "5" ا��Dب� �� $ا>E �]5�
��

	ي E<ب� �� $ا5D" �*� ?�گ-�اs پa �ـJـاب �

	ي �ئ
گئ�ـ4 ا;ـار{ـ� �ـ� �ـکـ�ـا � 7� ،��D

 ه?"D\ن �� D"دار کـ� �ـاراOـ�ـ� , چـ�ـ� ت

	ي ���� �ک�ا ?"D\ن E '*��? 6<ب7 �ـان �
 , aـکـ� ،aـObي �ـ��ـ� پـ	ـ
tRاپ�( ?اS-7 ک� �ـ
 Iـارا� X"ـD @ـO3ـ"ا Cب�"�tا�-ائa �� ب
�ادي 

�Oآ @D �t��     . 4گـئـ�ـ

	ي �ئ� M� �Oر �lوا
ا;ار{�� �ـ� ا%ـ-ـ7 ?ـ"Dـ\ن 6 �ـ�K 7ـGـ7 �ـا 

ا وpـ7 ;ـا، Oـ_ ی�"{��[�� Dـ�رس Dـ"ا

	ي پObائ�ـ
ـ=s ا�ـ�ـادن �ـ� �ـ"{ـ�ـ�ـ[ـ�ـ� �
 s=ـ
�Dرس , ��� ب
�ادي �Dرس �
	ي %ـM �ـاSـ

�D 7ر�7 ?ان ��!7 ?ـاSـ-ـ� 38"دن QR پa آ�O، ا%
7Oي چ[ا آ"D )B2ا ­R. 

*** 

��اب�ا�� � ��
پ�ر 	 ���ي �ک�ا 

��ن �� ��ام� 

*** 

�	�چ ��اب گ��  پاران اداري � �ـ�
ي �ـ
ـ�ـ	ـ�  �ـ�ـابـ�  �� �ا ار��

�	01ر ادب� �ا./�.-، ,+ا*( کا�� �� ��اب� ��	�، &ـ�ـ% ا$ـاز ( ��	! 

�ـ�ـ	ـ� دوران �ـ
ـ�ـ	ـ� )   ��	�، ب;ار *! ��	� .�اب:ا89 7 156اכ �23ـ1ـ�

 اک�$! ���$;8 @ـک HـGـ�ـ;ـ8 9ـFار 2336747و��! �� ان �ا@� ?ال دوران 

 .?( ?ئ� ?���ا@�;8 روپ�! �ا ��اب و��و ��ا

���ي ����
 �� باا	��ار اداري 
پاران ���� ب����� آباد � ���ي 

 ���� �ک�ا !� � �� ا���اح 
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	ي ���ـ�� �ـ� 2026 �
�ري 13� ��ع 
باا���ار اداري �� %ئ�ـ7 ?ـ#ـ"ر ;ـ�ـ( چـ�ـئـ"?ـئـ7 
پ"و��3" $ا�E "5D" ?8"ا��S �� ?ان 6 آ��اSـ� , 
ا�S�t چ�ئ"?ئ7 پ"و��3" $ا5D" ا�yاق ��Gـ/ـ� 

. �� ?ان 6 ا��دا�0 �#ـ"!ـب ?ـ
ـ<ـ#ـ= Dـئـ� وئـ�
�#"!ب 6 0ا�7G، اد!ب7 , اداري �ـ� ?ـvز?ـ7 وfي 


=ي .  ا%گ D CD"E 6ئ�D بFب ک� �ا!"#�
اداري �� %ئ�7 چ�ئ"?ئ7 $ا�E "5D" ?8"ا�S چ�ـ� 

 M��Gاج �
78 3"د ?ان ا?�=ون رک� ;� � M�Gـ/ـ-ـ� ”
ان �� ذ?��ار!7 �� وزن و`ي و�p ;ـ�، ا® ?ـ�ن کـ� 
O_ %ئ�7 ذ?��اري �ـ�%ـپـ� وئـ� آOـ�، اOـا 3ـ#ـ� 
�M ?�%ـکـ�  �Oا0\از آ QR ن�? �Oپ" ا ،�Oآ M% ذ?��اري
����� �� اداري 6 ����� �ـ� �ـ=?ـD Cـ"X �ـ� 
?�K<� ?*�� آ�O، 3"د اچmا وmpا آ7O، پ" ?#T= اOـ@ 
�O%=ا آ7O، اT#? 78%=ن �� 2اvBت QR گـ�gـ� 

ــ� Oــ� آ S"ــ D @ــ D  .  6 ــ7 دؤر O Mــ �ــ�  ــ� ــ7 چ O

اf�� �� ���R آ�O، گ:ر!( پ
/ـ7 �ـا�ـ7 6 ]�}
 7!=B 7/
��[ا �ب=!*� , �=ت آئ� آ�O، اOا پ


��0 ذOا%O �� Cـ7 دؤر 6 .  6 بM% M آئ� �O%=يT?
8
/� ����� ک� �ائ\ ?#ام f!ارX، ان �� �"Kـ� , 
پ

Oـ7 .  وا` و!/-n QR M"پ�ر D"دار ادا Dـ"Sـ� پـ�%ـ=و
8
/� %O 6 "iـ" ا%�ـان �ـ�ن {ـ� 
? M�و`!_ چ�� 
?ائ"ون �O%=!�ن آO ،7O_ ?ا� اOـا آOـ� �ـ�ـ[ـا 
ا%�ان ک� ��m ;�، �� ?ا� `ر�� ?ا� آOـ� �ـ�ـ[ـا 

4 6 و¡� ;�، {�ئ7 ?ـا� �ـ��ـ� O �/
8
ا%�ان ک� پ
آ�O، ��[ا ا%�ان �� ��اSپ آOـ�، ?ـ
ـ8ـ
ـ/ـ� 

�Tب� آ�O �� ?�ن ک� ?ا� ���� �� اداري 6 E��

�Oآ ��*? �>K�? �� X"D @D  . ـ"پـ�رn ـ/ـ�

ـ8ـ?

 gروا!�ـ7 کـ� گـ C7 , ?¢ب�°� M��O �E�D%=ي 
اداري ?ان �ب[=وش ;ـ�ـ
ـ=s اtـ�Sـ� “  .کvO �mن

 Mـ��ـ± ”چ�ئ"?ئ7 $ا5D" ا�yاق ��G/� چـ�ـ� 
کان پ8"!7 ?بارDباد �ا ?�ـ�ـyـO xـ7 اداري �ـا 

Dار7D آ7O، �7 اداري O" دؤر �� �"ب"اMO �ان 
گD @D g"ي اداري ک� ¡ا��O آOـ�، چـ�ـئـ"?ـئـ7 
��sي ��["!5"ي �G8? Mان �Fر ا!
=ا آ7O پ" اBـ(  
�M ا!
ـ=ا  MO"ب"ا�7، O7 آDارD s=
D @D ��O

7Oا آ=
Oا ر=
$ا�E "5D" ?8"ا�S %ئـ�ـ7 دؤر .  , و!
�� ?�y"כ ?اS-� آO ،�Oـ7 وKـC %ـئـ�ـ7 دؤر �ـ� 
?اS-� ئ� �=!= دؤر �� ?Jابx ر;اب
=ي , پا��ـ�ـ�ـ7 

Oـ7 چـ�ـ� �ـM .    �ان اداري ک� بvO "�8ئ� �گ-� ;�
����� ک� ����ن %M بچائ� �گ-ـ
ـ=!ـ�ن �ـ��ـ�� کـ� 
 Mي %ـ	ـ
ا�ان �� �ار بـچـائـ�ـ
ـ=و، ان QR ا�ـان �ـ
پObائ�
=s �ا%گ� ا�ـ[ـ��ـ7 �ـvف Eـ[ـا!ـ�ـ� 
 QR ـ�ـادن�ا s=ـ
?"D\ کـ��ـ�ـ�، �ـ
ـ	ي پـObـائـ�ـ
D"اچ�، �2=رآباد , �ک" 6 �ک�ـا ?ـ"Dـ\ Kـائـ@ 

. �Dا، ��� ��!7 ا��اد �کـ�ـا و¡ـ� چـ[ـا آOـ7
�� و`ائa �ـ�  �J� �>*l ن ک�\D"? ک�ا�ا%78 

�Oورت آ"l  . "ـ5ـDچ�ئ"?ئـ7 $ا �S�tاداري �� ا
 M�Oـ� ادارو �ـ��ـ�� �ـ� ”?Gy= 0*� ?ا%/-� چ�� 

�2ا�� �ان اO@ ادارو آ�O، وfا 0ا�@ , ا�[ا�" Oـ7 
اداري �ا �"ب"اMO ر�Oا، $ا5D" ا�ـyـاق �ـGـ�ـ/ـ� 
8
/� ��" Dا?�اب� 
ب�8"!7 ا%=از D @D 6"ي پ
�ان پ�رو ��D، $ا�E "5D" ?8"ا�S �ـ� �ـ�ـ" ا® 
�D �#�#yـ@  , �G*0 س=
� ،�Oوع ;�� آ"E کان
�7O M اداري 6 پa ���ـ�  �Oا?�= آ �Oآ ��Oا?�8ن ر�
8
/� ان ��ـ*ـ�ـ( 
�"�K، وا` و!/-M , %�اذ QR پ ��

اk��5�5�% آف �
	و�Rـ� �ـ� .  ک� ب"K"ار رک
=و
$ائ"![5" $ا5D" �3اض ��J' چ�� �M ا® $اDـ5ـ" 
ا�yاق ��G/� ک� پa ?بارDـ�ن Oـ/ـ7 �ـ
ـ8ـ7 
8
/� ذ?��ار! �� 7��D "ا?�ابـ� �ـان 
اداري 6 پ
پ�رو ��D , $ا�E "5Dـ" ?ـ8ـ"اSـ�� کـ� وا`ا!ـ�ن 
7، �
78 ک� 7O اداري X"D @D 6 �ـ� ا0ـ\از /O
�ـM اداري �ـ� �|ـ�ـ² کـ�  �Oا?�= آ ،�Oآ ��*?
ب"K"ار رکQR a $اE "5Dـ�ـ" ?ـ8ـ"اSـ� پـ
ـ8ـ
ـ/ـ�ن 

%ـا�ـ�ـ�اري “  .��Gر!�ن ���2vBن �Dب آSـ�ـ
ـ=و
 Mـ�$اDـ5ـ" Eـ�ـ" ?ـ8ـ"اSـ� ”Eا0" %�از پ
�8ر چ�� 

��J� , '�J' �� ����� �ان پ�ار Dـ
ـ=s ?ـاSـ-ـ� 
 QR ـ� , وا`اريK"ـ��M �ـ��ـ�� �ـ�  �Oا?�= آ �Oآ

8
/� D"دار n"پ�ر %�G%� %ـeـائـ�ـ
ـ=و
%ـا?ـ�ـاري .  پ
 M�$ا�E "5Dـ" ”��ک_ $ا�G�? "5Dر ب�اري چ�� 

?8"اD �� �S"دار ?¢بC رOـ�ـ� آOـ�، �ـ��ـ� �ـ� 
اداري 6 �"ب"ا�F MOر ?#"ر ;�a وfو ا0\از آ�O ا?ـ�ـ= 
 , �K"� ،M-/!6 ����� �� وا` و ��O"ب"ا�س =
� M�


=و�Sا?�اب��ن ?اD _!`ادارو و �O QR اذ�%.“ 

�#"!ب کان ��اQ ?��*' 0ـا�ـGـ7، اد!ـبـ7 
�ــاج �ــ�!ــ�، $اDــ5ــ" ا�2ــان دا%ــ�، %ــ�را2ــGــ= 

/-�، 0*� دو�C 0ا�\، وا2ـ= Dـا%ـ	sي، ا%ـ�ر �

�Tر، 0اب= ا%ـl ،bـ�ـاء ابـbي، $اDـ5ـ" �ـ*ـ� ?ـ( ?

گ-�اs، ب�
�S�� "�i/�، ��ـار �ـ"وOـ� , �ـ�ـ7 �?
$ا�E "5D" ?8"ا�S ک� �
	ي ����� �� باا��ـ�ـار 

�� وا`ا!�ن f%��ن a�; اداري �� چ�ئ"?ئ7 ?#"ر. 

�ا��� ��� ���ا�� اداري 
� �ئ�ن 
�ب��� چ�ئ��ئ" ���ر، آ
�ا�� 
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	ي ����� �� 2026 �
�ري 23� ��ع 
7�O 46باا���ار اداري �� ب�ر$ آف گ�ر%"س �� 

گ�gا�S چ�ئ"?ئ7 $ا�E "5D" ?8"اB �� �S=ارت 
گ�gا�S 6 اداري �� ?#"ر %ئ��O  . 7  ;� گ:ري

 Qارف کا%پ�>�چ�ئ"?ئ7 $ا�E "5D" ?8"ا�S �ان 
 s=
اداري �� ?/D �0�GارD"دگ�، 7GD، ا!


�Tب7 , �ال ? �� CKع2025و �� �� �Dاب7 
ب�ر$ .  ادب� ا%<ام F �� a!f"!#[ار �� tا�-ا!� و!�

آف گ�ر%"س �� ?�Gب"ن ?#"ر %ئ�7 چ�ئ"?ئ7 �� 

=ي اداري �� ?#T=ن �� 2اvBت , D آ��ان
 "O 6 �*�*� �� 4!و"� , �K"�
	ي ����� �� �

اداري �� .  ?G[7 �اf 7�#! �� a!f ³!ار!�

 �� �Sا�gگ �SاOاE 5" رازD5"ي $ا!"]��
گ�gا�S 6 ب�ر$ �� ?�Gب"ن .  Dارروائ� vOئ�

 ،���? M
�G8� "5D0*� ?ا%/-�، $ا =Gy? "5Dا$
 ،'�J� 5" �3اضDائ�، $ا	�م %ب� v´ "5Dا$
 , �Sگ"ا
D \!\0 ،يs"� ار ?*_، ا?" �3اض���?

 .اDب" ��اري D CD"Eئ�

 اداري �� ب�ر� آف گ�ر���� ��

  ��� گ��ا��46


	ي ����� �� باا���ار اداري پاران 2026 �
�ري 30� ��” ع 
�*�*� �� �ئ�7 پ"وگ"ام 6 %ا?�اري ����� “  O}"ادو fاOپ , �
	ي ���� 

 "|% M-��� M-ا�t ان�ي s"� ا?" �3اض "Oگ ?ا
ا%/
�ئ" , �
	ي GDپ��{

�f �0اOپ �� ب
�اد ور$ .  Dئ� وئ�T? M�O_ ��ال �� ��اب 7O 6 چ�� 

�� آ`ار!( آ�O، 3"دن، ادارن , ?�z!ائ� ذر!<7 �ان و` کان و`  ��E"� ��%
 X"D )6 دا� ���Rا
]�} Xا� �� µ!ار� , C38:!ب، ~#ا�
	ي �����، �


�f �0اOپ ?��
= ?<*�?ات �v8ئ�
=يT? ان ئ��با2¢� �� ?�\بان .  ?
 "�E "5Dاداري �� چ�ئ"?ئ7 $ا


	ن �� 51?8"ا��S چ�� �M رگ�!= 6 O 

78 ?ان � ،�Oآ "Dو %=ي� �� ذ	
�

	و �8:!ب , ���� � M�~ابC ;ئ� ;� 

�Oا{� آtآ C!ا?" �3اض .  %-ا ��ان 
 7##y? , ن"Oا? "¢Dا M��	ا!� 

Proto-Indian �
اوائ*� �
	و ' !<
ک� ��bO 7%� ����7 �� ?ا� K"ار '  �����

�8:!ب،  �/
8
f%� آ�O، ا�ان ک� پ
����� , ~#اC3 �� �� ب
�اد ک� 
��m-/G پ�%=و، �7Og ئ� ?|�
� دؤر 6 

�"د ��اSپ ک� ?�<ارف ? �� 	
�


� fاOپ ا�2ا�7 کان آ�� , .  D"ائ� �گ-
=ا��7�|? M�7O �	ا!� 
�Oاب¿ آF �� @]2 �%و!ب�ائ�75 �� ز?ا%� و!�، و!ب پ�ر{( .  ا%�ا �SاO

 XاO امi% وارو a/%"چ ا�ن پ�ا , �pو ��tا Mکان بAEO و`ي ��tا Mکان ب 
GEO 78
� ،�Oائ�\!|7 6 دا�( ;� چ[� آG�5آپ a/%گ ا
5!"
� �
>! 


� ÄO�{O %��/ا ?*E a"وع >! 6 CKگ-� و Mکان ب z
�Cy ?ائ["و ��[
7Oا’ا?" �3اض .  ;�ا آ!z5ائ� پ�n  ‘ ���� �2ا�� �ان �	ا!� �M ان و!ب پ�ر{( 

 O\ار ?اS-� ?<*�?ات و¡QR a وا�-ائ�7 ;ا، �7 ?ان 80 کان 70د%�ا ?ان روزا%� 
ان !  آQ ا!/
� آO   .7O\ار ک7 �M اي15

�yاظ کان ~ابC ;ئ� ;� �5n Mائ� 

= ?<*�?ات !ا ��? Cا2ب بابB
 �t�� ادG�0ا ��
78 ب�l�? Mع D

�"��� fئ� ;� Mک� ?|�7 ب Xا� .

	ي ���� !ا �8:!ب� � ،�/O ات���J�
ور~� �� �اX، ان ک� %ئ�7 رخ �ان 
?|�7 6 دا�( QR X"D ا�ان ک� 

ان ?باD  . �¢2"دار ادا �S"D پ�%=و
�� ر![ار$%گ �
	ي ����� �� 
باا���ار اداري �� ��z�? )E!ا پ�/7 

�Oئ� وئ� آD "|% aپ ��. 


% �ان $#
 "! 	�ن آ��������	�ن اوائ(
 )'&و  
 ا�� 
	اض ���و : د"	ا ��ن )-ئ

�ا��� ��� �: ا��ان �ا� ����� 
ا�پ 
ا��� وا��ائ� �� � �� �ا

 
1 
 �با@?
 < ا=>ار : �;'��
 �ا�پ ا"9ا"
 8ا7 گ5 �4ي �3�4ا�
 ��2 �ئ
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	ي ���� ا;ار{�� ”: ع2026 �3ب"وري 9�

=ي D 8ارjئ7 پ"وگ"ام 6 ��ا�7 �� اR آن ��

	ي ����� �� %ا?�ر 0ا�@ $ا5D" %�از 0*� �

 M� �Oق چ�� آ�E” 78%7 پ" اOآ R�� aOادارا ¡ا
 )Bئ� ا aئvO ر ?��ب���ن , د=T#? ن=
ک� �

�Oا?�اب� آD.  “ M� 7O”1994 ���� 6 �	ا!� 
 M�ا;ار{�� �� �"ب"ا�F MOر �
=س �"��� Oئ� 

	ي ����� �� در�C ا��<Gال ;ئ� , ����� �� �
 Cو �ک	
?��*' پ8*�ئ7 �� %ئ�7 �x�#y ;ئ�، �
�� QR X"D @D ?�ن �اص �Fر J0ا  wاn ��

D 78ا�D �3اب � ،��Oا��
e"ي ک� اn =Gy?

�"��G پ�D aا �D ،ا�D ار��
	ي� 6 �.  “ 7O

	ي ���� , �
	و در!اMO ا�ان � M�و`!_ چ�� 
�� ب
�ادي ��اSپ آ�O، ان دؤر 6 ?�ن �
	و 
 Mا بG�"��� د%�ا u 6پ�( �Dاب7 �ا  MOدر!ا


	 بابC ا%�ائ�[*�پ�z!ا QR اب�=ائ� .  D"ا!ا�
 7Gوار اد!ب7 0ا� �>*l ي"D وع"E @D ر�F
�� {�@ ?#"ر Dئ�، �
	ي �ب"%ا?� ک� �"%( 

�� در�� f!ئ� �
	و �کC، ����� , ��ا%�ات �� 
 �� a!f �lي، ��ک[7 ک� ?<او"D ¿!اE اد�?

O_ ��ال �� ��اب 6 $ا�E "5Dق .  روا!C و`ي
 M��± کان پ8"!7 �
	ي �ک�ا �ا vDس ”�	ا!� 

 "5D��5 �� وائ�� چا%�*" $ا�اچ� !�%��ر"D
?�Gyد 7��2 �� �8[ار �ان 
 7Eرو _O �]�� ،ا و!ا�D وع"E

،�O "[ا��7 .  ��ال اO1972 اري` 
?�ن ک� D"اچ� !�%��ر���5 6 

	ي ��کارQR X ا��ا��O، $پ*�?ا , �

=v? sز?7 D رس�D ��]��}"�
 7O Mن بv0ا �� �
�G!"]%ا QR
��D، , پ�" �2ام ا�=!7 راE=ي 
Bا2ب �� vBح �� D"اچ� 
!�%��ر���5 6 �
	ي E<ب� پK aائ@ 

��D.“ 

 "�E "5Dچ�ئ"?ئ7 $ا
?8"ا�S پاران پ�h( ��ال �� ��اب 

�E 6ق Bا2ب و`!_ �	ا!� ��S���� M_ آئ�ن 
 CKان، پ" و�Oآ M% �-Sب� �� ?ا>E �� "}پ��GD
 �SاO ي ����� ک�	
�#اlا ?��ب � ��


ا���R ذر!<� ئ� ز%=ه رک� �گ-/� ;�]�} .
%���ا%7 ک� �
	 آرDائ��ز �� Rئب"!"ي� ?ان 

�X"D x�#y گ-"�� ��
	ي ����� �.  “ M-ا�t
���-M دوران $ا5D" %�از �E �*0ق در�� �Dاب7 
 �/
8
, ا�باري ����� �� �	ارن بابC پa پ

��D "Dذ �� �E�D  . 7 ا%5"و!� دورانO
 7O ،�O _!"E a0*� ?ا%/-� پ =Gy? "5Dا$
اt @Oا�-M-��� M �� ر![ار$%گ �
	ي �ئ
گئ�4 
ا;ار{�� �� �Gا�� راب7J واري پ�/7 �� �اري 

�Oئ� و!ئ� آD . 

*** 

 ���ي ����� �ا و��
�ار: ا���و��

��ر ��
ب  �%$#� ادارن ک� �� ن ��! ن � د
/4ئ2 'ز�� آ/�، ��-و �ک* 
� (ا) '& ����� ک� 

�
 ?ا<=5 >�از %$� ;�ق : /#8ائ2 گ56


ب>وري 10b 2026 ار اداري
ع -� ���ي ����� �� باا��
 ��Nا<�� <
g < 0ئ>�ئ< =ا

 �� �� گ_�ا�N چ+0 ��Bاgا ��
 H
�� 1pارت \ �M گeري، ���< \ ���ي ����� �ان 'Vاپ

گ_�اuA�Q�  . \ ��N �0اب �پائ� �� ����ري �ئ� وئ�
اDFائ
�AYپ
w!ا ���!اFا �� پ�>!�ن �1A واhارن ��ارن �ان 
�پائ�، gاگ>دن '& �3
اري ��� g Cا�G  �� ر�ا�� �پائ� �ان 
 �� �گ_وگ_ ����� �� ��F �- >B�|�� uA�Qان �0اب �پائ

گ_�ا��N \ =ا�AB 1+;� < 0 �ا�K9F =ا0 > .����ري ��F وئ�

اض �8
�AB ،u دو�� b < 0ا= ،�N�0گ>ا W!WB ،�!ب� ��اF مO�


Z< اFچارج �0�g چاچg n>!, �ئاY
Aپب C Wا�B. 

اداري 
� ا�ا	�� ����� ”

� گ�
ا��“ 
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	ي ����� �� باا���ار اداري �� �
 �S8"ا? "�E "5D�3ب"وري 19چ�ئ"?ئ7 $ا 

2026 \D"? ک�ا�ي 	
ع �� D"اچ� K 6ائ@ �
��ان .  �� دورو D"ي �=ر!�� G0( �� �ائ\و ور


	ي �ک�ا ?"D \D"اچ�� 6 � �� �>K�?
 M�
=E sاگ"دن �ان tا�-ائ�
=ي 7O چ�� Obپ

?ادري ����� �ان گD �� gا بM ���� �کa 3"د ”
�� ذ�
� پ8چ , fاOپ و`ائ� ;� , ا�O 3"د �� 

7O چ�� .  ����� �� 0*@ پاf Xا78% ?
�#( D"ي ;�
 �� aک�ي 	
� 6 \D"? 7O �� ک�ا�ي 	
� M�

=ن �� د�چ�پ� , پObائ�
=s ا��اد �� G|Oا��
 7
�8? 7} s=

C �� %��/� آ�O �� �ک�ا و¡y?
�� ?��T" وCK 6 ب�8" �
	ي tا�-ائ� ر�Oا 

7Oاچ�، �2=رآباد , .  آ"D M�7O و`!_ چ�� 

�ک" 6 �
	ي �ک�ا ?"O \D*� ر�Oا آ7O , ا�ان 
 \D"? اbO6 ا �>*l "O �� 	
D �E�D"ي �


=ا��7D @ائK  . �� \D"? ک�ا� �� �>K�? ان

 "5Dاز چ�ئ"?ئ7 $ا% �Ê��� ا��اد پ"و��3" ?"
�E" ?8"ا�S ک� n*�[ار چ�� , ک�� ا�"כ 

��D پ�� ��y��M اداري .  اوËائ� گ*7 ��  7Og�
�� چ�ئ"?ئ7 �
	ي �ک�ا ?"D \D"اچ�� 6 

	ي �ک
=E sاگ"د!اD �S"ن ک� ا�"כ �ِ
اوËا!� , O_ وfي E �� "G0اگ"د ک� گ( پ�� 


	ي .  �Dا� �S8"ا? "�E "5Dا$ �� �>K�? ان
 aپ M-��� M-ا�t ان�ن s=

	ي �ک� 6 \D"? ک�ا�


ان �� .  Dئ��GFا ��
	ي ����� �� �ک�ا � 7O
��D 8ارjا. 

*** 

،��
� �ک�ا # ا�" ��دار ادا ��ي ر��� آ %���& '��� �
 ��اچ� # �()ي �ک�ا 

� # پ. �()ي �ک�ا ���' -ائ" ����ن  پ�ا/01 ��& �
 7ا�6� �5� �4�ا�3 : �() 

اداري پاران پ����� ����� 
�ار��� ک� �ا��ار ب��� 

 ���ار��دگ�  �� �
 ا'&ائ� ��$ي #ابا"� 

 /ا "�.+-,+* (
ا و�ا
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ع -� ��� !ـ�Fـ
ـ�ر�ـ ـ�� �ـ� وائـ
ـ� چـاDFـAـ> 2026 �ارچ 10
�ـ>اNـ�� �ـان �ـ6Oـات دوران � <
g < 01 �>ي� پاران =ا+;� a�b < 0ا=
8
u �ا �Yb uA�Q>ي رخ Bا�+� �ـ8ـa -ـ� �  Gا�g ار �انY�� H!_گ

ان ���36 -� �اري 0
ـH بـ
ـان �ـ��ـب . ا�اگ> 0>� -� ا-tاق 0
� و!�
 .ا!�B \ >�t� ¾90 �1ا�+� 0ا�F<tF �� -ار!Q< �� اOBن 0
� و!�1و

  Gا�g ،���� �� Gا�g ا �ک ��|�ع� �F<tFپ�رائ� ���ب 0ا

ات C زرا�B �� -~�ر، j ائ�� �� ��Iو´ �ا  Gا�g ،�A��ا Yb>ي پ
8
u ا!�Y، ا�< C رواداري� �  Gا�g ،ات
�< C �+ا�F�� 8>يb \ مO0
�� ا�
< gاj ،<B ائ� اDFاAB �� >2I �F+ب>دار gاj ،<B ائ�� و´ �Bرت 


ا ��|�ع gا�1F�� Hا� C �+�B ��. 

 �ئ�گئ
� ا
ار�����ي 


�ر���� پاران��� ��� � 

’�����ا� ��‘ $ا#"  �!
  �ا�
��ائ) '� ا�&ن 


	ي ����� �� باا���ار اداري �� چ�ئ"?ئ7 2026 ?ارچ 11� �� 
 �� 7O"ب"ا�ب7 �� >E �� اداري  �O ارت=B �� �S8"ا? "�E "5Dا$


	 .گ�gا�S ;� گ:ري� 6 ��Sا�gگ �SاOاE 5" رازD5"ي $ا!"]��
C?�]2 پاران ?���ده �Bر�yال �� پ�� %i" �اري �D( %ئ�7 د�3"ي 

�%f �Oآگا Cپا����7 باب  . �/
8
گ�gا 6 �S��Gرن E<ب7 �� �"ب"ا7O پ
�%f گ

=7GD s , ر;ائ7 بابC ب"!�*O �� 7ب>E  . �� 7ب>E 7چ�ئ"?ئ


=ي ?��*' D 8ارjان �� ا
�GFر ا�F �0�G/? ��DارD"دگ�� 

	 �"Dار پاران �اري .  O=ا!��ن f%��ن� M�گ�gا��D �*T�3 6 �S و!� 

 ��[bو ��( 50 ?ئ� �ائ�7 15 ?ارچ کان �D15( %ئ�7 2[@ ?��ب 
گ-� ا��<Gال ��D و!
=و , اداري �� پ
/7 گاf!7 ?ان {7 گاf!7 ک� 
 �*D�? ک� C3["!5"ي ~#ا��ي "D k�% گ%z!ب�8اري ا%78 �� ?�5" ر

 ��[bو گ-� ب/�� ا��<Gال Dئ� 20و!
=ي، آپ"!|
( ب/�� ?ان 
 M% اري=!"� �� Qا��7 کان �E )وري گ-"ب"l �� ب�>E �} Qي، آ=
و!

78 ب M�D"اري اJ3ار پار{� D M% CD"E 6ئ� و!
=ي D ،ي=
Dئ� و!

�F Mئ� �D( پا���� ?��ب  7Og�50 @D 7ئR گ-" آن �*G0 وb]�� 


=و , E<ب7 �ا D
�"ب"ا���O MO �ا چار 
 "l78 2ا
!f ئ�


=اO6 .ر ��Sا�gگ
 �*0 =Gy? "5Dا$

پ"ا��[� (?ا%/-� 
$ائ"![5" 

ا%�ائ�[*�پ�z!ا 
، �ارون )�
	!ا%ا

0
ا!C �ارون 0با�� 
)7?z!ائ"![5" ا$ �
) ا��5
� $ائ"![5" آ)�} Qا%�� DاDا (  ا��5

 'EاD �lاK)"��3آ$!� و!�ئ( آ  ( �¡او =Oزا) ائ"![5" پ"وگ"ام$ �
ا��5
) پب*_ ر��|
\ آ��3" (�*�@ �"وار )  Rئب"!"!7(0ا?" �5n )  , اDائ��5% 

 bچاچ CD�E  )7|]�*ل , ا%چارج پب"
��= ب�|( )  ا!z!5" ر!�"چ �
  MOاE)"-اب گ�D چ�*K "/�
 . D CD"Eئ�) ?�

 اداري �� ��
�ارن 	ان گ��ا��



�                                                                                         �ا��ا�� �ار��دگ� روپ�ر�: ���ي ����
 �� باا	��ار ادارو�)ع 2026ع کان ��ن 2025��

21 


	ي ����� �� �Ï ?|�8ر 0ا�@، ?ـyـ#ـx , 2026 اپ"!( 6� ��ع 

	ي ����� �� باا���ار اداري �� با%� چ�ئ"?ئ7 $ا5D" %ب� ب�ـ� �ـان �


	ي ����� �ـ� بـاا�ـ�ـ�ـار اداري 15ب*�چ ��� ��7�O ور��� �� Ofاsي 
ان ?�Kـ<ـ� �ـ� ا!ـ7 اي .  پاران ا® �
=س ?\ار �� گ*7 �� چادر چا�Os وئ�

 QR a!f 5ا�n ا2ب ک�B 5" ب*�چD3ان $ا"F 4�5!"�O آف k��5�5�%ب*�چ ا
 bچـاچـ CـDـ�E 78 6 اداري پـاران
?��b�? "Tا�D پ�D a¡ا!� و!�، �
D CD"E"ي $ا5D" %ب� ب�� �ان ب*�چ �ـ� Eـ�ـTـ�ـC , �ـ
ـ=س 


� و`يEرو �� @D �G*0  . ،پ�ـا3ـ� M!ازE "5Dاج ��!�، $ا� 6 �Dاb�? ان
?�ان x��E اG2= ?��8"، $ا5D" ?/�= چا%z!�، ادر!ـ� �ـ�ـ�ئـ�، $اDـ5ـ" 
%�Kب DاDا، 3-�@ %�%اري، گ*|�" �Dر!/�، 0*� اG2= ب*�چ، ارfو ا�"ادي، 
ارE= ب*�چ , ��ا O _!"Eئا �7 $ا5D" %ب� ب�� �ان ب*�چ ک� 5�nا پ�ـ� 

�%f ار"K 7�y? �� ����� ي	
 .Dئ� , ک�� �

�ا��� �ب� ب�� �ان ب��چ �� ور��
 	� ک�� ���ا 


	ي ����� �� باا���ار اداري پاران �11 

	 �� ?|�8ر Eا0" %�از 2026اپ"!( � ��ع 


	 �� �GO96 Ïا!�%� �� � , MO"ا�گ�7 �O 
 �� �lاK Qآ Qآ M?v0 @58?|�8ر 0ا� ��7 ور�O 


ا�ب �ان آن Rئ�7 ?:اD"و D"ا!� و!�? ��  . Cا!�%� بابGO 78 6 %�از
�
 M�%�از GOا!�%� ب"t” "��Bا�-ائ�
=ي �
	 �� %ا?�اري اد!ب �اج ��!� چ�� 

�� ورOا©� کان ا� Eا0"ي E"وع Dئ� , �O آزادي �� Eا0"ن GE 6ار 
ُ;ئ� ;�، E 7Oا0"ي 6 %��ن ��Eن , 
 @i% )!�F M� 7Og� ا%f ع�l�? ان�%

�Oآ �T2 وfس و=
� 6 a7 .  �کO
ُچ�� �M %�از GOا!�%� گ-a ر�� 
 7O ،�O _ا�? �� C�T�Eُ
�2=رآباد �� Fب� Dا��4 6 پObا!� 

. , E[ارپ�ر CG]2 6 پD aئ�
F  . 7Oب �� {� �Dاب پa �ک�ا

و`!_ چ�� �M %�از ?��*' �����ن 
 Qا0"ي کا%��اE 7O ،�O و=
�Sا�

�� پ��D @D aز �ائ�7 �� ا!@ ��= �� �Dاب �� 3ار�� 6  �G�"�

� �� Eا0"ي �� �G� ا?ام M� 7Og� ��D �G�"�’x|0 ان ‘  راه�ا�� % ��

��D Mب �G�"�
	ي 6 �  .�Oا0" آE �?�K �� 	

	 .  µ�E �O ا!از ��ان ��
�� �Ï ?|�8ر 0ا�@ M?v0 آQ آK Qا�l بابt Cا�-ائ�
=ي %ا?�اري اد!ب , 

 M�
�Tب آ��Oن �� M?v0 آQ آK QاyB” �lا�3 %�از پ
�8ر چ�� E�� ان�ا
 �� @�*>� �/
8

78 پ� ،��
	 �� ?�5 ?ان �
@ ور� C�T�E يb8�
 )Bن ?ان 0*@ 2اz
� , MObt �*0 Qپ� ��D وع"E �2=رآباد کان �*�*�

78 پاX ک� �اص 0*@ �ائ�y? 7=ود %M رک�� � �O ��0*@ �� پ�ا �O ،��Dُ
�/�� �O ا�O ئ� �بب �O �� ک�� 5�G�D"ي،  �� @*0 "O پ" ک��

�O 0ب�ر aپ ��B M?v0ا2ب 0*@ �� اOا .  K , ���*3 ،�D\3ا%�ن �� 0*@ 

	 !�%��ر�K �5ائ@ n 6 X"D"پ�ر D"دار ادا � Qآ!� , پ� �mک 	
� wُا

�%f اص `!ان� ��7O چ�� �M?v0 M آQ آ7O ��� ،��D  . Q �ائ
� �� E<ب7 
 Mب ��Kا�l 0*@، ادب , Eا0"ي 
 �� '�J� MOاE ،��D @D
 �/
8
��ب f%� , پ"�Eا0"ي ک� 
 �� MOاE gان گ� �lاK و%� ا!*�ا
ر�ا�� �� 7O ،��D @D ���"و 
 C?=� س=
b8� , ��D @Dي �
آ�O ان �2اب �ان ا�ان ک�� 
�� !اد  78
!f @
B"ف و3ات , �
D"!�ن؛ اOا �ا�S %اا%Tا�3 

�Oي �� .  آ"Dئ�7 ?:اR آن

	ي � M�
=ي اداري �� چ�ئ"?ئ7 $ا�E "5D" ?8"ا�S چ�� D �%با\�?

�Oآ �%f 5ا�n 7 ک�
�y? 7/
8
7O .  ����� �� با ا���ار اداري M|�GO پ
 M�
	 6 آ���Dر$ , Oارور$ !�%��ر��5 �� ”چ�� � kو �lاK Qآ Qآ M?v0

�O ر�T�
	 !�%��ر��5 بM ان ?<�ار �� !�%��ر��5 .  � M� �; ��O7 چاOُ
�/O  . "O M�!�%��ر��5 ک� �D 7Og"اچ� ?ان �ا?|�ري ?
�#( ��D و!� 

%�از GOا!�%� بابt Cا�-ائ�
=ي $اD  . "�E "5D@ �� %گ"ا%� پاD Xئ�

	 �� %Gائ
=ه Eا0" آ�O؛ �
=س Eا0"ي 6 ان دؤر ��ن � �O M�?8"ا�S چ�� 

�ئ� ���T�Eن �
	 .  ��ا��، �Gا�� , ?<ا�E 2ا���ن f�a 6 اچ7 ;��ن
�ار!µ 6 ا%�8ائ� اC�¢�2 @O رک7 ;��ن �� . 


 �اد 	 ��ا��و” � �
��� آ� آ� �ا�
 � ��از ��ا���� “ 
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���ي '���L �ـ� بـااVـXـ�ـار اداري پـاران 
�ـ� �ـ�ي ‘   ���ي '���، �QVا، ��w2ا < �ـnـ�"ـKون’ 

�� ���ان �ـ� آن ‘   ���ي '��� < �ا���Jات’ +�� 
  ��Jبا�+ـ  .   ع �ـ� Iـ�ـ�2025 ��پـkـ.ـبـ� 5&ئ  

�با��J دوران 	ـا�ـ�ـاري �ـ�ـکـ� < زر�ـ� �ـا+ـ� 
�اJـ��ـ�ـا�ـ� اSـ�ن �ـ� '   ���Qhٰ 	ا	گ�اج چ�� �� 

��ي، زرا�- �I MXV `��  �ـا `ـ�� < �ـwـ�ـZـا 
�Xا�I �Sا، �اCN  �>پuF �ئـ� < 	ـ��ـ�ان 5ـ!ـ�ن 
�Dف و"ا، �  پ�!��n '��� �>ي #	�، '��� 	ـ� ئـ� 
 MـXـV ـ�ن�Nا، پ!ا�ا < چ�n!� ���!� پ� ا+� �Zا
 �X� ، +د آ�����I و"�ن < ا+Oا د	�ا ? _� و#ا ��ال 
�ا���Jا�� ا�Sن �بب �>پ�I uF، < ا�ان �� '���ـ  

�X!ان پhZ	 ک�   . %& Lي '��ـ�O`�� 
+  چ�� �� �ا�
ب��ادي �M 	� ��ي +ا �� اe 5ا"
 ا�ـان �lـ�ـkـ; 

ا"ئ  ��� �� زر�� �.ـاج کـ� .   د	�ا ? 	� +�nن +ا
��Xiائ�  k��l; د	ـ�ـا �ـان 	ـ� `ـ�ـ�"ـ�ـ
ا�ـ�ـ ، 
��Xiائ�  زرا�- �ان &`اپ�ـ; �ـاNـCـ� 5ـ�ـ  کـ� 


و�Cگ� �	 �Cn.� . 

	ا�ـ�ـاري 5ـا�ـ� �ـ�ـ� آ�ـاش چـ�ـ� �ـ� 
�/��1Zار < |�Qت �� پاu ? گCـaـ� �ـwـ�ـ� آ+ـ�، 

��1ـ� بـ� �ـ/ـ�ـ�ـZـ1ـار آ+ـ�، ان |ـQـ�ت �ـ� 
+  و2- �ا��Jـ�ـا�ـ� بـگـا6  .   	.ائ�
گ� �ئ� آ+�

آ"� آ+�، ان �� �y کـان و^"ـ� �ـ1ـ�ـ�ـP بـ� 
�/��1Zار ک� پ!�X آ+�، �� �� ان �� Vـ�ابـ  < 
 eـ�ت �ـ� آ+ـ� < اQار ئـ� |ـ
�Vا�  �ـ� دارو�ـ
 ���/� �n�!�1ار ان �� رد�.; ? ان ک� پZ��/�

+  چ�� �� �ا�CN < 'ـ��ـ�L �ـ� . �� �hJ بaا"� آ+�
ا+� �iئ�� آ+� �� ا+� �ا�Jل ? �ـ��ـ�د آ+ـ ، �ـ  
�� پا��w� ? u آ+�، �ا���Jـا�ـ� �ـبـ
"ـ�ـ�ـ  �ـان 
'���O!� �� Lا ا�S پ�ن Iا، ان &ء �ـ�ـ�ـ� �	ـ� کـ� 

�n�# ر�D ي}kي �ـ� .     ��� ا�
Vب� پئ�n و"ـ�ـ
���ي '���L ک� �ا���Jات �ـ� �ـ�ي �ـ�ـXـ�و 

+  چ�� �� +  و2ـ- و#ي ? و#و .   	hZان پ!�X آ+�
�iئ�� �ا���Jـا�ـ� �ـبـ
"ـ�ـ�ـ  �ـ� آ+ـ�، پـ� ا+ـ� 
���ـاري �ـQـ� �ـ� 	hـاب �ـ� hJـ� 	ـا+ـ�، 
��Xiـائـ�ـ  ان کـ� 	hـاب ? 5ـا�ـ; 	ـ� �ـبـ�، 
��Xiائ�  ا�hJ �� L���' �b 	� ب�na �گـCـ�ـ
و < 

�اCN  ک� ب� �.�Cn 	� ا"�
ي . 

	ا���اري ��ک� < ا�Xاد ���ج �.ار چ��  
�ا�Jل، ا	iان < '���L ک� ا�� �.ACn پـ!ـ�"ـ  ” ��

|�1ي }��Q آ+�، +  � � �ائ�ات < �ـاJـ�ل 
&% ا	iان +� �ا	
ار ��� آ+�، ���1 �ـاJـ�ل ? 
ر+� �Q| > �Iت �� ا	iان �ان �ـwـ�ـ� 'ـ��ـ�L �ـ� 
�ـان  Lـ�Nپـا >  ��
و �� �� '��� ب� ا	�C ز��I ي��

ي آ+�، ا+ا '��� ئ� �ا�CN کـ� 'ـ�ائـ�ـ�ـ
ي 	�1	

+  و^"� چـ�ـ� �ـ� .   آ+� �� +�X ��ئ  ر+�a آ+�
'���L ذر"�Q| �wت، گ� ، وN ، ر	گ  < +�ائـ  �ـ� 

ي آ+� ان ��ي ا�����  '��ـ�ـ  کـ� ��� uا$
بچائA ? ا	iان �� بZا آ+�، ��1ـا ا�ـ�ـ��ـ�ـ  
'���  ? $اu آ+�، ا+� د	�ا �� �� �ا �CN	�U '�ائـ� 
�گ�C ���1 ا�� �� ^	ار، +اري "ا 	اکئـ�  'ـ�ائـ� 
�گ�I �C، ان &% �Wوري آ+� �ـ� ا�ـ�ـ� $ـاu گـ> 
��ي ان ک� �.�رن ذر"�hJ ��  w بaا"ـ�ن < ان 

  .ک� 	hاب ? 5ا�; ��"�ن

*** 

"#
 آن &ئ% �با


	ي ���� � ’�

 ‘ �ا����ات


�ئ� 
� ا�
ا	� ور��اپ �
� ��
� ا	�ادن �� ��
اري 
�ب��

پ)ـ'ـبـ� 
ـ� اداري %ـ� 15اداري پاران 	�!ي پ��ائ	 
1
ـ'ـ� .  �5 ور��اپ . 	�! ا*��9
�5 8ائ�67*�5 %� ا*4.  2ا�)� ب�1چ �ال .  -� گ+ر*��
2َي گ<��ر =ان >;اري، 

 ��1� ، 2ا�)� ا>Cاف %�ک
�، 2ا�ـ)ـ� �ـ@ـ'ـ� �
Dئ�، 2ا�)� و��% E*ادر ،�Fا��ا�� G<پارا ر�Iي، 2ا�)� راز Gا
 Jـ

'O، ز��ا چ�ا، ��Mت پ1
�9، ذ�ـ� �
��1Q �اT7 ،�U97ار SاOR7، 2ا�)� Qب�ا>�Mار گ�پا7گ، 2ا�)� زب
� چاچ�، 7ا


ا- V*�G �چاچ W��G X بالYا �Z�[\ ،���1، ��
]ٰ� 7از، 	�ار 	�وU9اد گ	ار، 
�1� پـاران .  �^�� �
D2ا�)� و

�ئ� 
� ور��اپ دوران �^�1` گ�وپ %��ي �ا��ن کان وا_ارا 	!ارا ��ا*ا و*ا�
� �

ار �
. 


 ا��ادن �� ��
 ���ي پ��ائ


�ئ� ���
� ��

اري ��ب�� 

 ا�
ا	� ور��اپ
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	ي ����� �� 2025 %�?ب" 8� ��ع 

	ي ����� �� ?��*' ”باا���ار اداري پاران �

0
�ان D   �Oا%�"%� ?
<#= “  ����7 �ا ا~" ��
Dا%�"%� �� B=ار�� �Jاب D  . 6ئ� وئ�

$ا5D" 0ب=ا���ار ��?"ي چ�� �M ����7 �_ �ئ� 
ک� ��£ f%ا آ�7 , ا%78 �� �_ �ئ� �� ا~" ر��� 
 x*>�آ��، �
	ي ����� �� 0"ب� , 3ار�� �ان 

	 6  ا%گ"!\!7 � ،�Oال کان و`!_ آ�ار \� _�

 6 C?�]2 ��1853 ي �� ?���ده	
� 6
?<�اري �Bر���J ¡�8، ان کان ا� 3ار�� رائ4 
 ٰ�
>? �� 7i�� ي	
�ئ�، ا!�"ي K=ر �� fکئ�7 �

�7 چ�� �O MاX .  بM 3ار��� f 6��m پ�%=ي  �ئ�
8
/� ?��#( ?\اج واري زبان آ�� 

	ي پ�
�M ا�ا  �; �m7 ک� کi�� �� ����� 78
D

�; �mک �� 7F"E 7/
8
7O و`!_ چ�� �M .  پ
 �� ��O ��ار کان ا� 3ار=�Kا%گ"!\ن �� ا
�=ر!�� زبان  Oئ�، ا!�"ي K=ر �� 0"ب� �� �ک�ا 
بM 3ار�� f 6%� و!
=ي Oئ� �
D 78"ي پ-"!7 
3ار�� پ�mOb پ�%=ي Oئ� ان D"ي ان �� �
	ي 

�Oآ ��Oگ8"و ا~" ر ��. 


	ي ����� �� باا���ار اداري �� �
 ���� M�چ�ئ"?ئ7  $ا5D" ا�yاق ��G/� چ�� 
بابC ?��#( ?<ا?v آ7O �7 �ان ���� ا��t و`ي 

7O چ�� �M ����  بابC �ک�ا پ"وگ"ام .  �گ-� ;� 

�O  %/� ا�[��7 6 

	ي پObائ�
=s ا��ادن �

	ي � QR 7�3اyB ,
�ک�ا �ا ?"D\ ک���ا 
 �; @D پ�ر"n ��� 7Oآ

�Oآ ��Oر  . M��7 چ�� 
Kا%�%�ازي ب�8"!7 ;�( 
آ7O پ" �ا%گ� ا�[��7 
�� گ-� د�چ�پ� �بب 

	ي ���� %M ;� پObائ� �

78 �� وfو � �pو

�Oآ ��Oان ;� رT#%  . ي ���� ک�	
� M�7O چ�� 
�D 7Og"ي �گ-
=ا��7  ���� �Gاري , 0ا��>?


=ا��7D �3اlا �G*0 6 7 انOg�  . _!`7 وO
چ�� �M ا® �� دور 6 {�[
ا��R , آرk ذر!<� 
ئ� �����ن 0"وج و¡� �گ-7 ;��ن، �
	ي ����� 
�� M*G2 آور %ا�O ;� پ" ان  78
D M7 بOgD
 �� 78
� �Oا�2"ام آ , Cبy? M-گ� ��

�Oي بچ� آ"D. 

%ا���اري ���� ?اO"  $ا5D" آ�3اب ابbي  

	ي �� پا�� ���� �� ا~"ن بابt Cا�-ائ�
=ي �

	ي �� پا�� �� ا~" � a7 ک� پG7 0ا�m8گ M�چ�� 


�ٰ .  �� واM% C��K ��%=ي>? �i�� �� پا��
�Oي �� .  �[�" آ	
� ،�Oپا�� `%ارن �� ���� آ

�Oان ?ان %[�( آ s=
پا�� ��ن پاsون .  ��£ پا��
7O6 ک�( آ 	
�. �� �Sگ-"ا Q6 را 	
�

G]2"ا%� دور 6 �
	 �� ر!ا��� , G]2"ا7% 
%ا���اري ?x#y ?���ار اv? =G2ح .�� ���� �ئ�

چ�� �M ����7 �ا �_ �ئ� �� ا~"ن �ا �D ئ� 
7Oا آ=

	ي ����� �� ?��*' ����7 .  �بب ;��

�� ا~" ر��� آ��، G]2"ا7% �� ���� ��7 ����7 
 ���� 2اوي ر�
=ي آ��، ان D"ي �
	ي ���� 

�<*�@ �ا گ �Oو آfام وG�mا ذر!<ا -ا%گ"!\ي �� 
پ"و��3" $ا5D" ?بارכ ERاري .  ا%گ"!\ي 6 آ�7

چ�� �M ا%گ"!\ي ���� G]2 �� ��O"ا7% �� 
���� ر�O آ�O ان D"ي  �� ��O��Gر!7 ����7 

	ي 6 بM ان �ا Dا�3 ا~" � ،7Oان �ا ا~" آ ��
?���د آ7O، ا%گ"!\ي �ا Dا�3 ��£ ا�ان �� 
 �Jا%گ"!\ي راب CK7 وO ،7Oو!ا آ �; @l 6 ����
 ��, 0*@ �� 0ا��G ���� آ�O ان D"ي %���ا

�Oا%گ"!\ي �� ا~" 2اوي آ Mب �� . �Fر 

%ا���اري ?x#y $ا5D" 0ب=ا�["!@ آزاد 
��G/� چ�� �M 3ار�� , �
	 �ا ا%�#ا?� tRاپا 

آر!ا �
	 �ا ر�ا�D �ئا پ�Q د%�ا �� .ر��ا آ�7
 6 	
?��*' 7T2 6 پک��b و!ا، وري ��8" �

دا�( ;�ا، �
=ن ��" �ان گg 3ار��  ��7 �ائ�7 

�!( ر�� t ان� ��ر 3ار�F �?اi�%ا 	
پ��8 �

ان D"ي 3ار�� �ا پ8اDا، ?yاورا ا~" .  آ��
 .ا%=از ر��ا

 \!\0 x#y? , ��/ا��Dا���اري آر%
 ���� @!=K C!ي ����� %8ا	
� M�
گ"ا�S چ�� D
ِآ��، �
	ي ���� 6 دراوsي ���� �� �Ñ رک� ;�، 
�<=اد 6  �m-ي ���� �ا ��£ گsي دراو"D ان

7Oد آ���?. 

 �ا�����


ا ا$� "�%�& 	
��� �� �()ي &�%�' 

ع2025 ���ب� 8  
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 	ادرا پاران ���ي '���L �� باا�XVار اداري 
  ? R�� �� ¢V ;������� چ�ئ��ئ  پاران 

��بائ�; ا"پ����1  ? ���ي '���L “  پاכ آ% lي”
 .  ک� 5ا�; ��V �� uا�Dي ��ائ� وئ� آ+�

 �� L�_ارIگئ�� ا�ي �ئ��ا�� �ان ��J ان
���5  ک� �ارا+��
ي، 	ادرا '�  پا�Xiا	� 
'���  �ان گ> ���ي '���L �� �ار"/�، آئ��� < 

ي، ���ي '���L  ک� ب� ��¤�ZSا|�X ا+.�- ک� 

? 5ا�; ��u �� "  پاכ آ% lي  ا"پ"�����Jار 
 ..Vا�Dي ��ائ� آ+�

�Qاب�  ¢V'ادرا	  ' �� �I �Cn.� ک� �Cان `ا�
 ���ات �ائ�  ر�ائ� ��ا��w��ادري '���  ? 

�I دار ادا ��ي�� M+ا ? Aائ�ب �XCک� ب  X��C�  .
ACگ  ? ��i�� -ان �	اi�(multilingual) 

 . �!��- �� اWا|� �����Jار ��� و"�
و

� V¢ و���� 	ادرا +�{ ��ار_� �D|ان +
 �� L���' ي��ي ��ائ� وئ� آ+� �� ��DاV
5.���- 	ادرا �� رIاب�
ي�hJ �� L آ+�، < ان ک� 
�Wور &`� ��� و"�
و �� ��ئ  ���ي '��� 
�ان &°   X��C�  ئF	ادرا �� آ	 A6 پ
`ا�Cائ��

 Cا�; ��ي �گJ  . ادرا	ار_�؛ Iا  ��چ�ئ�
 .ا�XVار"  پاران #	; +ا�اري ���I �� Rرا �¤�ا


	ي ����� �� 2026 اپ"!( 30� ��ع 
 "�E "5Dباا���ار اداري �� چ�ئ"?ئ7 $ا
?8"اM?v0 ��S اKبال اوپ7 !�%��ر��5 ا�vم آباد 6 
Kائ@ ����7 , �"�7G واري اداري �� ?"D\ي 
$ائ"![5" $اv´ "5Dم 0*� �ان �
=س آ��3 6 

?Kvات دوران گg!( د�چ�پ� �� .  ?Kvات Dئ�
�� .  ?<ا?*7 �� tا�-��ن ��Dن و!�ن �>K�? ان

�"�7G واري اداري �� $ائ"![5"  , 7����
 C7 بابGD �� اداري �/
8
$اv´ "5Dم 0*� پ

 M�
=ي چ�� !f �Oان گ"ا?�را”آگا�ا  . Qاي آ
grammora.ai ائ�"��D 6 ����� *� اردو��و 

%�ان �3چ" ?�<ارف D"ائ� چ[ا آ��Oن , 
چا��Oن ;ا ��J� 7O M ��ن ��Gر!�ن �����ن 
O}"ا`و fاOپ و��*� ا��t اچO ،7}"ادو fاOپ 

78 ���� ک� پ�ئ�� رکa ان D 6 7 دؤرO واري

�Oب"اب" آ �� �
GEان د� ����  . M�7O �	ا!� 

�ار اردو 6 OاروD رو�G� �� C?�]2 اب/
پ
 @D �m-گ ��
	ي � �O , �Oو!� آ ��D �G�"�

. D"ي �گ-7 ;ا �
�G% �� 78%� پf a!کار!� و!�

	ي �ئ
گئ�4 ا;ار{� �� � �� �>K�? ان

 M�
	ي ”چ�ئ"?ئ7 $ا�E "5D" ?8"ا�S چ�� �
 �; @D ا%=ارE �� ��Rا
]�} =!=� 6 �����
 �K"�
	ي ����� 7O وCK د%�ا �� � ،�Oآ ��Oر
 �� a*O ئ�v? 6 �8*D �-*D ان�7 ���� )�Dُ ُ

7O چ�� �M ان �*�*� C�2vB  . 6 رک� ;�
?��*' ادارن �ان پa ?<اO=ا D"ي چ[ا 

7O چ�� �M ا�ان چا��Oن ;ا �M %���ا%7 ک� .  آ��Oن
8
/�ن ���2vBن 
?�K<ا f!�ن �M ��ئ�O 7 پ

7�Sآ Xادارن 6 %�ا �Sب آ�D  . دوري دوران
 aگ�!4 ��بار{"ي پ
$ا�E "5D" ?8"ا�S ک� �ئ
 aان پ�ن "Oا? s=
D @D ��f!کاري وئ� , ا

ک�� �	ا!� و!� �M �ئبار{"ي .  ?Kvات D"ائ� وئ�
 7D @D CKو "O 6 گ-� 6 گ-� �ار%78 %���ان

7Oا?( آE ي %���ان	
� 4
ان ?�K<� .  ;ا، �7 6 پ
�� $ائ"![5" $اv´ "5Dم 0*� پاران �
	ي 
 "5Dبا ا���ار اداري �� چ�ئ"?ئ7 $ا �� �����
 )�D ار�� QR 7G�"��E" ?8"ا�S ک� 

�%f ر�F ��y� aا پ!zدوري دوران .  ا%�ائ�[*�پ�
M?v0 اKبال اوپ7 !�%��ر��5 �� پا��Dا%� 
����7 واري E<ب� �� ا��اد $ا5D" 2اs"� @Dو 
 )G% s=
D ي$ Ñ!پ� ا �� C%�0 ذ�ا�
T? ,
 aپ �lاK �*0 "�5 �� ��[چ"ار ا���ر��%�!

 .?���د Oئا

*** 

 > "�;ي :��9 #ا�� ��8 /� 7ا�6ي'  پاכ آ3 2ي'
ادرا پاران ��بائ+� ا�پ 

اداري پاران �ک
� �� �� ��اب 5 *ادرا '
R %�ارE�w �Pان 'ا%اري -�� -�6 آ'�؛ ا�ان 

��ا�j : ���ن �cرائ�ا آ'
�ن- �
� Xا%�� 

چ	ئ��ئ� 
ا��� 
	� ���ا�� �� 
� ا�بال اوپ� ���	�ر��� ا��م ���
 آباد $ 
ا��� #�م �"� �ان ���ات
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 �� باا	��ار ادارو�)ع 2026ع کان ��ن 2025��

25 

���ي '��� 	� ر`� �.پ��_� �� ��X5ـ� ? 
دا�I ;V چ�1 آ+�، پ� ان ? _�1���1 �!ار��ن 

����I ;ZXن آ+  Aاض '�6و : پ�| �� ا

ع �� ��ـ�ي 'ـ��ـ�L �ـ� 2026 ���ري 22
 > �Nا�!� ��5 �k�اl  ئ�باا�XVار اداري �� چ�ئ�
�ب
ا�.ا�
 ��`Oي ا	iـkـ�ـkـ�ـ�R آف �ـ�ـ�ـگـئـ�ـ� 
ا	n��ئ�	گ �� lائ�"�k1 ا�� |�اض '�6ي اIـار_ـ� 
�� د|�X ? گ>"; ��ا+.�X "ـادا5ـ- �ـ� �ـdـ�ـ�ن 

�wا+
ي ���ب ���ي '���L �� بااVـXـ�ـار .   ���ن
 Rـ�ـ�kـ�ki	ي اO`�� 
اداري �ا پ�� �Fزم �ب
ا�.ا�
  X"ا
آف ���گئ�� ا	n��ئ�	گ �� _�1��1; +
�Zـ�ر �ـ�ـا و"ـ�ـ
ا،  %& u�� M� ��+ �	گ�ا	 >
اداري پاران 	ا�Kد ��; پ�n  ئ� �Fز�  ک� گ�Cب; 
�.  باب- �ب
ا�.ا�
 ��`Oي ا	iـkـ�ـkـ�ـ�R |ـ�ـ� 

�ــ�بــ�ــ- ور�ــ; �ــFزم ا�ــپــ�ــچ .   �ــ�بــ�ــ- #"ــ�ــ
و
_�1�ا&�� < ���ي ور l	�hJ ? Mki� ~ـ� و�ـ� 

k"lا �� ����ب، ���"� < ��rـ� �ـ�6ي آوازي 

د ��
ا��wـا+ـ
ي �ـ��ـب 'ـئـ� .   داFVئ  ? 

 
ادارا ���ي '���L �� بـچـاء، وا^اري < �ـ
"ـ
_�1�ا&�� �ان &`اپـ�ـ; �ـ.ـ  &% گـ>"ـ; 
�ات < �!ار�  �� �kا �kا ? �ا�µ �ائ�ـ�ار ��w�


ا�� M� �I   . ـا&�ـ��5  < _�ـ1ـKئFk��l
�ـ
د  Rـ��k�ki	ي اO`�� 
���hب  ? �ب
ا�.ا� ��

و، �>+  �� ���ي '���L �� بـااVـXـ�ـار �� M+ا�|
 ? uـ�� Mارت |ـ�ا+ـ!�ادارو گ�ا��، �¶�ي < �iا	� 


د ��
و��5و�ا�� �Dر +� �ـwـا+ـ
و _ـ  �ـا�ـ  .   
�ائ�  +�	
و ��!  ک� '�!� ادارن �ـ� رWـا�ـ�ـ
ي 

�wا+
ي �d- اداري پاران .   �ان ا`�X و^ائ� �گCب�
	ا�Kد ��; �Fز�  �� 	ا�Kدگ� ��d"ـ�ي Dـ�ر �ـ� 
�ئ� و"�
ي < ا	ـ!ـ  �ـFز�ـ  �ـ� پـگـCـارن �ـ� 
ادائگ� ���ي '��ـ�L �ـ� بـااVـXـ�ـار ادارو �ـ�ـ
و 
�>+  �� +  �M وا�ـQـ� کـ�ـ  �ـ� بـ� اWـا|ـ� 

'ـ�ـCـ� ادارن �ـ� .   ا&ئ�	ـ� و}ـ�ـ�ه 	ـ� #	ـ� و"ـ�ـ
و
�!�ا�N < ا�� |�اض '�6ي �ـ�  ��5 �k�اl  +ب�ا��
گ>"; چ�' �� �+ u��C ادارن �� �Zـhـ
 ئـ� �ـ�ـ�ي 
'���z�d� �� L، وا^ و"�Cn < ان �� 	ـ�ـاذ آ+ـ�، ان 

 +�� '��C ادارن �� +1¸ئ� �ان �ـ!ـ1ـار hZ�
 

6 آ+�، ان ک� �.�� �Dر ا`�X و^ائA < �ـ
"ـ��+
�ـZـام  Kائ� �n�!�ک� پ L���' ي��ا&�� ? ��1�_

 آ+ـ� ���wا+
و ��� آ+�، ا �+ %& Aائ�  پ!چائ�

 .�� +  �.; �ان ��ب- < پائ�
ار 	n�Xا 	�1	
ا


	ي �� �
�ي ���� 
� باا���ار اداري � �ب�ا��ا��
 ا�+*�*��( وچ & %اددا$# �ا�� "� ! � �ن


رآباد�J  :27 ـ�ري�ـ�ي 2026 �ـ�ع �ـ� �ـ
�ـ- �ـL���'’¹ �� باا�XVار اداري پاران Fـ� �ـ�� ‘

��اور�� گ>�ا�N اداري �� ا�I ? �"l�kـ�  ��ان +
ان �ـ�2ـwـ� �ـ� �ـ�ـ�ي 'ـ��ـ� اIـار_ـ�L �ـ� .  گvري

�!�ا�N چ�� �ºـ +ـUـ�ادو #ا+ـپ  ��5 �k�اl  ئ�چ�ئ�
�� دور ? ���ي '���L کـ� درپـ�ـ« چـئـ�ـ�ـ�ـnـ  < 

1  2
م کaـ�ـ
و.��iئ�  ک� ��!  #"A &% ادارو +�  .
�- �¹ �� ��واu ���.ان و�ـاu چـ�ـ� �ºـ F� ���
�- �� پ���kـارم �ـان �ـ�ـ�ي 'ـ��ـ�L �ـ� F� ���

 آ+� < '��� اIار_�L �ـان +ـ� hZ��- ا�ان �� 
V

�.1  _�1��ـ1ـ� �ـ!ـ1ـار پـA �ـ�ـ
ا�ـ�ـ  .
��بائ�; ا"پ� ��6ي و	ـ{وز �ـ� �ـ�ـ�ي 'ـ��ـ�L �ـان 
&`اپ�; �iئ�  ک� u�� ;J �� ��5ـ« �ـئـ� 

�Tـ� . پئ� و� Lـار_ـ�Iـ.ـ�ن ا� 
ان گ>�اL�N ? ر�5
ا	����w5 �1kب� �� ���5  ک� �ـارا+ـ�ـ�ـ
ي 
چ�� �º اداري �� و"ب �ائ�~ < ��بائـ�ـ; ا"ـپـ� �ـ� 

ان .  وا^ارن ��ارن &% گ>�� ��u�� »5 گ��Cـ�
�!�اu "�	��ر��k �� ا`ـ�Nـ� پـ�ووائـ�ـ�  �� �w2��
 
� �ا���5�� �ـ� �ـ�واu �ـ�ـ�_ ��� > ��i	چا
�ان ��� 5ا+� اIار_�L �ان گ�Cب; _ـ�ـ1ـ�ـ�ـ1ـ� �|

گـ>�ـاNـ�L .  �!1ار �� }�� ���وط آ¼ پـA �ـئـ�
�ـ- < 'ـ��ـ� اIـار_ـ�L �ـ� وچ ? Fـ� ��کان پ�% �
��ا+.- �� "اددا5- 	ا�� �� ��d�dن پI Aـ�ـ�ن، 

���ب   �”-�F� ���  “ د
پاران _�ـ1ـ�ـ�ـ1ـ� �ـ
�ـ>+ـ  �ºـ �ـ�ـ�ي 'ـ��ـ�L �ـ� .  |�ا+M �ئ� و"ـ�ـ
ي

باا�XVار ادارو 	�ان پ�وگ�ام آAN < ا	�k	�~ �� ���ي 
'���L �� در�- ا�wX.ال &% �!�
6 ائپ��1ـ�ـ�ـ�ـ� 

�ا�� �!ـ1ـار �ـ�ـ
و ? 
�گـ>�ـاNـ�L ? �ـ  .  �� 
�.  �� گ>�� ���h�| �� u�� M �ـ�ـ� و"ـ�، 
�ـائـ1ـ�و �ـا|ـ~ و	ـ{وز ? در�ـ- �ـ�ـ�ي  ?  C	ا

��ب�رl �� آئ�R 5ا�; ��ائA، '��� اIـار_ـ�L �ـ� 
ا¿ ����د گ�گ; < |ائ�|ا�� ا"ـ{آن �ـ� ا"ـ{"ـ~، 
اIار_�X¶� �� L  < ا	iائ���1پ�{"ا �ـ�ـ�"ـا	ـا �ـ� 
k"lاب�� �� ��X.; چ�~ ب�l �� Rو"ـ�ـپـkـ.ـ�ـ�ـ~، 
ا	iائ��1پ�{"ا ���"ا	ا �� و"بiائ�~ �ـ� و�ـ�¿ 
اک�ن �� در�Xگ� ��u، �.پ�ز	گ دوران }�Qـ�ـ  
 M6 �ـ
�� �Vد�ار 	�ا	
+� < در�Xگ�L &% +�ـ�ـ
����د Vـا�ـ�ـ   ? l{رائ�{ ��ب�ر�ائ ،Aو^ائ �X`ک� ا
ُ�� ��ارن &% �u�� M، در�- "�	�ـ1ـ�l بـ�ـiـ{ 

 F"���2.0 ـ  �ـ�Xـ�ي �ـ¶ـ�ـ� ،u~ �ـ�ـار �ـ�	ا| 
ائ�{رائ�{ ا"پ ک� اپ{"~ ��u، چ�	{ �¶X  ? �ـ�ـrـ  

�- �Xاب گـCـ� /ُ�ا اچارF� ��� ،u�� ;�آواز 5ا
�ـ�ـ� /�� |�_� ا"�"ا ? اIار_�L �� �ـ�گـ� < `ـ�ـ�Nـ�

�ـ- F� ��� �� ~ائ�iو"ب �� L�_ارIا ،u�� ;�5ا
�ـ- �ـXـاب گـCـ� ? F� ��� ،Aرک ��� ��گ� < ��
����د '���  �� ��X� ;.Xاب  ? ���ي 'ـ��ـ�L �ـ� 
باا�XVار �ا �Jا& 5ا�; ��u < اداري کـ� بºـ ا	ـCـ  
�ـ- پـاران Fـ� �ـ�ـ� ،An+ ئ�  ��ي پ!چ�ائ�  ��
'��� اIار_�L �� و"ب ا"i1ـkـ�ـ�ـ�ـ  'ـ�ـ!ـ� |ـwـال 

�ـ- .  ��u 5ا�; آ+ Fـ� ��پ�% �	ائ� کا�Â`ي اO+ا
 Lـار_ـ�Iـان ا� u�� ��� ��  r�� و"ب �ان ��

�w�Ã اچ� و"�
ي ��  r�� ان�  X¶�  ��  . ي
�ـwـا+ـ
ِ+�� ا"� ا"� ر"{ ا"�ki1��  ک� بº اپ{"~ �ـ�ـ� 
و"�
و �º ��ئ  ��!  	ـئـ�ـ  ا	iـkـا�ـ�ـ�ـ  کـا	ـپـ�% 

 Cاچ� �گ �r	 ~	ي |ا��د�ار ��V. 

 	
�� ا�ار�� � ��� ���� �� وچ 
 گ������ي 
 �&%ار $� ر�ائ" !� ا! اق


